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SAMANTEKT

I bessari skfrslu eru birtar nidurstddur athugunar & pvi hvort
@skilegt sé ad hefja undirbining a® stofnun sérstaks taknigarss i
sjavaritvegi vi® Reykjavikurhéfn. Athugunin leidir i 1jés ad
6flugur tazknigardur i sjavaritvegi geti skilad tilatludum &rangri.

Ef vi® Islendingar fylgjum samskonar adferdum og adrar pjédir vid
ad reyna ad auka hagvoxt, er naudsynlegt a® vid skSpum okkur
sérstd8u 4 medal annarra bjéda. Si sérstada felst i pvi ad efla

bad sem vid gerum best, p.e. i orkumadlum og sjdvaritvegqgi.

Teknigardur i sjavaritvegi hefur pau markmid® a® efla rannséknir i
sjavaritvegstakni hérlendis, lada til 1landsins kunnattu og
dhattufjarmagn & pessu svidi og gera Island ad einni af helstu

midstodvum i sjavardtvegstazkni i heiminum,

Peir sem hofundur reddi vid® syna hugmyndinni um Taknigard vid
Reykjavikurhtfn dhuga og skilning. Astadan er fyrst og fremst si
vidtekna skodun viSmzlenda ad vid Islendingar kunnum & sjévariitveg
og getum og eigum bvi ad hasla okkur frekari v8ll sem forystubpjés

4 pessu svidi.

I pessari skyrslu er synt fram 4 a¥ ef breiBfylking nest um stofnun
tazknigards hja sjéavaritvegi og sjéBakerfi, samstarf nest &4 milli
teknigardsins og rannsdknaradila & pessu svidi, samvinna verdur &
milli teknigarbda og skilningur & starfseminni rikir hjd hinu
opinbera, mun tzknigardur i sjavaritvegstakni eiga bjarta framtis.

Bent er 4 ad samstarf i pessum efnum er 6llum i hag.

AS lokum er lagt til ad nesta verkefni I undirbiningi pessa mils,
sé ad kynna hugmyndirnar fyrir beim sem mdlid kunna a8 varda og
meta undirtektir. f framhaldi af bvi er rétt a® &dkveda hvort radist

-

verdi i undirbiningsvinnu ad® stofnun tzknigards i sjavaritvegi.
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TEKNIGARPUR f SJAVAROTVEGI
VIDP REYKJAVIRURHOFN
~FRUMATHUGUN

INNGANGUR

Samkvaemt nylegum athugunum mun hagvéxtur hérlendis ver®a & bilinu
0-2% & ari fram ad aldamétum ef fiskveidar verda eins og &=tlad
hefur verid® og nyskdpun i atvinnulifinu verdur jafn hag og &
undanfdrnum &rum. Ef ekkert er ad gert mun pvi vel menntad innlent
vinnuafl, atvinnutazki og mannvirki ekki njtast sem skyldi & nestu

arum.

I bessari skyrslu eru birtar nidurstddur frumathugunar & pvi ad
settur verdi a stofn tzknigardur i sjadvaridtvegi vid
Reykjavikurhdfn. Taknigardur sem pessi getur ordid einn lidur i

pvi ad styrkja atvinnulif hérlendis.

Ef Islendingar hafa einhverja bur®i til a& skara fram dr i
samkeppni vi® Snnur 18nd er pad & sviBum sem vi® pekkjum best.l
Slikt & sannarlega vid um sjavardtveg, veiBar og vinnslu,

hérlendis.
Hvad er taknigardur?

Nafnid taknigardur er samheiti yfir margvislega t&kni- og
bréunarstarfsemi sem fram fer tilteknum stad med eda &n samstarfs

l4sfundur f£6r fyrir skémmu til New York & vegum
fjarmalaraduneytisins til a® kynna sér hvernig 1lond lada til sin
erlend fyrirtzki. Eitt af bvi sem kom par fram var ad® flest 18nd
sérhafa sig i bvi sem bau gera best og reyna ad vekja athygli
erlendra fyrirtakja sem geta nytt sér pabd. Orkumdl og
sjavaritveqgur hljéta ad verda okkar sérhafing i kynningu erlendis.
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vid haskéla. Helstu undirflokkar taknigar®s eru:?

Rannsdknagarbar (Research Parks) eru fjadrmagnadir eingdngu med
opinberu fé og stadsettir nalagt h&skdlum. Hask6lamenn eda
starfsmenn opinberra rannséknarstofnana starfa par. Par eru
adallega stundadar grunnrannséknir.

Visindagar®ar (Science Parks) eru fjdrmagnadir badi af einkaa®ilum
og opinberum adilum og reknir i samstarfi peirra. beir eru
venjulegast nédlagt hdskélum og eru par starfandi jafnt hadskélamenn
sem starfsmenn einkafyrirtakja. Par eru aballega stundadar
grunnrannséknir en vodruframlei®sla er oft einnig stundud &

visindagdrdum.

Tazknibair (High Tech Business Parks) eru svadi bpar sem
byggingaradili kemur upp adstodu fyrir rannséknar- og
préunarstarfsemi og leigir dt til fyrirtakja. Taknibair eru i

festum tilfellum tengdir héaskélum.

brounarsetur (Incubation Centers) eru i nagrenni haskdéla og hafa
pad ad markmidi ad lada ad litil prdunarfyrirtzki. Einnig eru par
nystofnud détturfyrirtaki eda deildir fyrirtakja sem stunda 6skilda

adalstarfsemi.

Hugmyndin, sem sett er fram hér & eftir, um sjavaritvegstzknigard
8 Islandi er adallega hugsud sem sambland af visindagar8i og
préunarsetri en bad verdur skyrt hér nédnar & eftir.

Préun taxknigarda

Vida um heim hafa te®knigarbdar nad foétfestu. Bandarikjamenn hafa
forystuna i fjdlda txzknigarBa. Af peim rimlega 550 taknigdrdum,

2 sja grein Gests Bar®arsonar framkvamdastjéra Teknibréunar
hf. i Morgunbladinu 25. september 1992 um tzknigarsa.
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sem upplysingar liggja fyrir um i heiminum, eru taplega helmingur
peirra stadsettur i Bandarikjunum.3 S5ja T6flu 1. Stanford Research

Park var fyrsti teknigar®urinn sem settur var & stofn i heiminum.

Tafla 1. T=knigardar i nokkrum léndum

Fj8ldi
l.Bandarikin 285
2.Bretland 65
3.Frakkland 43
4 .Kanada 38
5.Japan 29
6.Astralia 22

Heimild: Site Selection Jini 1991.

Bretar eru med 65 ta&knigar®a og koma peir nast & eftir
Bandarikjamdnnum hvad fjdlda tzknigar®a snertir. I dag eru um 1000
fyrirteki med adstddu i taknigdrBum i Bretlandi og bar vinna um 15
bisund visindamenn. Taknigar®ur Cambridgeborgar i Bretlandi er
einn &rangursrikasti taknigar®ur i heimi. I upphafi &ttunda
dratugarins byrjadi taknigar8ur Cambridge & tzpum 6 hekturum en er
ni & rdmlega 50 hektara landi. Taknigardurinn i Singapore var
settur & laggirnar i upphafi niunda &ratugarins og hann er ni
ordinn ad rannséknar- og visindami®std® landsins. Eins og sja ma
hafa tzknigardar nad fétfestu vida um heim og nad i mdrqum

tilfellum verulegum arangri.
Hlunnindi & t=knigdrdum

¥mis hlunnindi eru i bodi fyrir fyrirtaki sem setja upp adstdbdu i
tzknigdérdum. bPessi hlunnindi eru m.a.:

3gite Selection Jdni 1991.



1. ¥mis skatthlunnindi s.s a8 fyrirtaki & svi®i hétzkni esa
dtflutnings greida oft lagri tekjuskatt en &nnur fyrirtaki.

2.Hisn=zb8i keypt i ndgrenni vi® teknigardinn af erlendum fjarfestum
er ekki med fasteignagj®dld i tiltekinn &rafj&lda (3 &r i Kina pb.e.
The Shenzhen Sccience and Industry Park, sem liggur & Shenzhen
frisvedinu i Kina).

3. Hid opinbera reynir a® tryggja naudsynlega pjénustu & svedinu
og skipulagningu & umhverfi pess. Hér er t.d. um ad rada banka,
skéla, o.fl.

Ef Islendingar telja @skilegt a® efla takni- og bréunarstarf &
bessu svidi og ad hingad komi erlend rannséknarfyrirtaki, sem vilji
taka patt & tzknigardi i sjévaritvegi, barf hugsanlega ad tryggja
dkvedin hlunnindi, sem g&tu vegid upp & méti hdum rekstrargj&éldum,
dyru lansfé o.s.frv. Skatthlunnindi fyrir fyrirtzki i tilteknum

greinum eru bodin i mdrgum 18ndum.?

irar eru t.d. me& einungis
10% skatt & o611 framleidslufyrirtaki og fyrirtaki sem stunda
dtflutning. Rannséknir hafa synt a& skatthlunnindi vegna
fjarfestinga og heimildir til hradari afskrifta geta lzkkad
fjarmagnskostnad verulega. Eins og sumar Evrépupjédir hafa pé
kynnst geta svona hlunnindi ordi8 til bpess, a® &kvednar greinar
hafa hagnast verulega (4 medan a®rar hafa ekki gert svo) og
skattgrunnurinn hefur brenglast. b»?vi parf ad fara mjdg varlega i
sakirnar i pessum efnum til a® veikja ekki skattkerfi® og ad® veita
ekki einstaka atvinnugreinum eda fyrirtazkjum of mikil hlunnindi
midad vid annan atvinnnurekstur. I stad einfaldra skatthlunninda

& fjarfestingu, eins og var stefnan & eftirstrisarunum og allt

fram & Aattunda A&ratuginn, parf a® bjéda upp & heildar 1lakkun

4 Sja Industrial Location and Public Policy Herzog, H. og A.M.
Schlottmann, Ed. U.Tenn.Press. 1991.



8

skatta, til ad tryggja badi edlilega samkeppni & milli greina og
til ad sty&ja tekjudflunarkerfi rikisins.®

Tmknigardar & fslandi

Hérlendis er rekinn einn taknigardur vi®& Haskélann, Taknigardur
hf. Taknigardur hf. er i eigu FII, Tzknipréunar hf., Préunarfélags
Islands, I8ntzknistofnunar og Reykjavikufborgar. Teknigardur hf.
er sidan rekinn af fyrirtakinu Teknibréun hf. sem er i eigu ymissa
adila en starstir eru Hask6li Islands og Eimskipafélag Islands.
Hid opinbera veitir fyrirtazkjum & Taknigar8i engin sérstdk
hlunnindi t.d. 1 formi lagri skatta o.s.frv.

Reynslan af Taknigar®i hf. er nokkud gbéb. Helsta 4&hersla 1
starfsemi fyrirtakja & Teknigardi vi® Haskdélann er hugbinadargerd
hverskonar. Astazda bessarar sérhafingar & fyrst og fremst ratur
ad rekja til bess a8 £j6lmérg smafyrirtazki i hugbinadargerd eru
starfrzkt hérlendis og margir nemendur og starfsmenn Haskélans hafa

P

veri® i fararbroddi & pvi svidi.

Nokkrar adrar stofnanir eru reknar hérlendis sem eru med viss
einkenni t®knigarda. Hér verda nokkrar peirra nefndar. I fyrsta
lagi reka Islenskar sijavarafurdir hf. préunarsetur. DPetta setur
hefur bodid beim, sem vilja brda taki o.fl., ad gera slikt 1
hisakynnum fslenskra sjadvarafurda. I 66ri lagi hefur SIF veri® med
préunaradstsdu fyrir saltfiskvinnslu. Loks m& nefna a® &4 Keldum
hefur verid komid upp mjog dyru og vondudu hisi fyrir rannsdéknir
& svidi liftekni. Ovist er um framti® starfsemi i pessum
hisakynnum en ef starfsemin eflist & n®stu Arum er hugsanlegt ad
samstarf annarra tzknigarBa vi® hana geti ordi8 til gé8ds fyrir
tekni- og préunarstarf hérlendis.

5 SjA4 Krister Andersson "Taxation and Cost of Capital" IMF

Survey report 1990.
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fsland sem midstsd i sjavaritvegstakni

A siBustu &rum hafa flest Evrépurikin komi® fram med® opnari 1l8ggjof
vardandi fjarfestingar ttlendinga i pessum 1l&ndum, annadhvort i
formi erlendra fyrirtakja, sem sett eru 4 stofn i 1l&ndunum eda
eignara®ildar Gtlendinga a® innlendum fyrirtakjum.

Anna® sem er &berandi i sambandi vid alpjédafjarfestingar eru ymsar
auglysingaherfer®ir landa & alpjédavettvangi, par sem reynt er ad
labda ad erlent fjdrmagn og fyrirtaki. Pau 1l6nd, sem kynnt hafa sig
sem fjarfestingarldnd, hafa flest &kvedid strax i upphafi eftir
hverskonar starfsemi pau muni sazkjast og skapa sér pannig dkvedna
sérstddu. Irar leggja adallega &herslu & a® kynna Irland fyrir
fyrirtekjum i hugbinadargerd, lyfjagerd, matvaela- og
drykkjarframlei®slu, liftzkni og fjdarmdlapjénustu. Jamaikabdar
hafa kynnt hugmyndir um a® i landinu ver®i eina frisvabid med
gagnvinnslu i heiminum, Danir hafa kynnt sig sem land hagzda
véruframlei®dslu, lyfjagerdar, fjarskiptatakni og umhverfisteskni.
fsland getur einnig skapad sér sérst&du eins og &8urnefndar bjédir
og pannig a® reynt ad® lada a® erlenda fjdrfesta og fyrirtzki.
Sérstada Islands geti m.a. falist i bvi ad kynna okkur sem midstdd

sjavaritvegstekni i heiminum.

Fyrir allar ber Dbjébir sem veida meira en islendingar eru
fiskveiBar ekki uppistada i atvinnulifi eins og hérlendis. Ahersla
okkar & sjAvaridtveg =tti pvi ad bjéba upp & mikla m&guleika hvad
snertir forystu i sjavariatvegstakni. Slika forystu hafafislendingar
teki® & nokkrum svidum m.a. med 8flugum fyrirtazkjum eins og Marel
hf., J. Hinrikssyni og Hampid®junni hf. svo einhver fyrirtzki séu

nefnd.

f kynningu & fslandi sem mi&st&d sjavardtvegstzkni md finna til
ymislegt, sem getur bent til bess ad taknifyrirtaki i sjavarGtvegi
mundu syna pvi &huga ad setja hér upp adstdbu & Dbessu svidi,

annadhvort deild dt fra abdalstddvum eda adalstodvar. Hér eru
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reknir sérstakir skélar i sjévaritvegsfradum, vi® eigum sérfradinga
& svidéi fiskihagfrabi og sjavaritvegsfrada almennt, nyjungar hafa
komié hér fram & svidi nytzkni 1 sjdvaridtvegi, sjévaritvegur
hérlendis er rekinn med mun minni styrkjum en vida annarstad®ar,
sterk dtvegsfyrirteki eru starfandi hér, bekking i vinnslu og

veidum er mjdg mikil og forystumenn i innlendum sjavaritvegi eru
sumir hverjir i ahrifastddum alpjédasamtaka i sjavardtvegi.

Hér hafa veri® fard rok fyrir pbvi ad (a) tzknigardar eru efla
nyskdpun og a& (b) vid Islendingar getum og eigum a® skapa okkur
sérstddu i sjavaridtvegstazkni vegna bekkingar okkar & pvi svidi.
Samkvamt bessu getur islenskt umhverfi bo&id upp a agata umgjodrd
fyrir tzknigar® i sjavaridtvegi pd enn sé mérgum spurningum Ssvarad.
Nest er ad snia sér ad hugsanlegri framkvamd hugmyndarinnar.
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SJAVARUTVEGSTEKNIGARDPUR
Markmid og eigendur

Tzknigardur i sjédvaritvegi yrdi a® &llum likindum sambland af
bréunarsetri og visindagar8i samkvamt skilgreiningu 4& pessum
hugtdkum hér a® framan. Eigendur bpessa taknigar8s gsztu ordis
adilar i sjavaritvegi, badi stofnanir sjdvardtvegsins og fyrirtaki,
lifeyrissjésir og fjarfestingaldnasjédir eda bankar®. Batttaka
opinberra afila gati til a® mynda veri® i formi timabundinna
lekkana & opinberum gjdldum, styrkja til n§skdpunarfyrirtzkja sem
vildu prda tilteknmar hugmyndir i Tzknigardi o.s.frv. fremur en
patttaka 1 formi hlutafj&rkaupa. Rannséknarstofnun
fiskidnadarins hefur synt pvi &huga ad setja upp taknisetur i
Faxaskdlanum, sem er I nokkurra metra fjarlegd fra skrifstofum

peirra i Sjévarﬁtvegshﬁsinu.7

RF & takjabinad sem stofnunin hefur
dhuga &4 ad setja upp og bjéba dhugasdmum ad nyta sér vid vérupréun
o.fl. Athuga barf hvort ekki sé hagt a8 f&4 RF i samstarf vid®
stofnun Tzknigards vid Reykjavikurhdfn. Pess mid einnig geta a8
hisnedi er til stadar vi® Reykjavikurhfn sem gati hentad undir

starfsemi taknigards i sjévarﬁtvegi.8

€1 vidtali vi® P&l Kr. P&lsson kom fram a8 bankar & Cambridge
svedinu 1 Bretlandi &ttu stéran batt i uppbyggingu taknigar®sins
par enda tdldu bankarnir, med réttu, ad® med tzknigardi kamu 1itil
og meBalstér taknifyrirtaki sem yrdu vidskiptavinir bankanna. $ja
einnig "Minnispunktar Gr heimsékn PAls Kr. PAlssonar 4 St. John's
Innovation Park Cambridge" 19.03 1990.

"Samkvamt vidtali vi® Grim valdimarsson og Siqurjén Arason
hj4 Rannséknarstofnun fiskidnadarins 1992.

8Hér skal teki® fram ad engin itarleg dttekt hefur veri® gers
a4 gedum Onytts hisnedis vid Reykjavikurhdfn. Samkvaemt v16tolum
minum vid forsvarsmenn Teknigar8s hf. vir8ist sem adstada eins og
BOR hisi® & Granda geti verid vel til bess falli® a® bar versi
rekinn teknigar8ur i sjavaritvegi. Par er bzbdi kaffi- og
fundaadstada, skrifstofuherbergi og adstada til blautvinnslu.
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Teknigardur vid hdfnina gati haft eftirfarandi fimm megin markmid:

1. A5 efla nyskdpun & svidi sjavaritvegstazkni hérlendis.

2., A® vera pattur i pvi a8 gera Island ad "midstds
sjéavaritvegstekni i heiminum".

3. A% lada til landsins kunndttu og dhattufjarmagn & pessu svidi.
4. A8 efla starfsemi tengda sjavaritvegi vid Reykjavikurhdfn.

5. A8 gefa eigendum sinum ard af framldgdu fé.
Fyrirmyndir

AS bvi a® best verdur sé8 er enginn teknigardur til sem sérhaft
hefur sig i sjavaritvegstazkni. P66 eru ymis 16nd, sem hafa reynt
ad skapa sér sérstddu i sambandi vid® sjavardtvegstzkni, t.d. er
i Haskéla Alaskafylkis i Bandarikjunum starfrakt The University
of Alaska Fishery Industrial Technology Center. St stofnun hefur
b6 ekki beinlinis reynt ad lada til sin erlend rannséknarfyrirtaki
4 bpessu svidi eda nad ad festa sig 1 sessi sem midstod 1
sjdvaritvegstzkni nema ef vera skyldi fyrir Alaskafylki og

hugsanlega a® nokkru fyrir Bandarikin.
Rekstur

A® minu mati vari =skilegast a® bjé8a Taknipréun hf. ad reka
Teknigar$ vi® héfnina eins og fyrirtazki® gerir med Teknigard
Dunhaga. Eins er hugsanlegt ad bjéda Gt rekstur taknigardsins.
Med pvi ad nota sér pjdénustu Teknibréunar hf. getur Taknigardur
vi® héfnina nytt sé pa pekkingu sem pegar er til stadar i sambandi

vid tazknigarda, markadssetningu peirra og almennan rekstur.’

% samningi Taeknipréunar hf. og Teknigar®s hf. er verksvid
Tzknipréunar tilgreint m.a. sem umsjén med rekstri og framkvamdum
vi® hiisnadi, simapjénusta, framkvaemdir vid byggingu o.s.frv. Sja
"Samningur milli Ta=knigards hf. og Taknipréunar hf. um rekstur
Tazknigards og verkaskiptingu pessara adila" 20. oktdéber 1988.
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Félag um Teknigard vid hdfnina verdur ba& ekki beinn rekstrara®ili
heldur frumkvédull og einskonar studningsmannali® Teknigar®s vid
héfnina.

Sérstada og samstarf

Teknigarbur vid héfnina hefdi dkvedna sérstddu misad vid Teknigard
Dunhaga. Teknigar8ur vi® hdfnina veri i fyrsta lagi tengdur
sjadvaritveginum hvad eign var®ar en ekki stofnunum i®nadarins eins
og Teknigardur Dunhaga. I hdsnebi Taknigar®s vi® héfnina veri
einnig bodid upp 4 hisnedi til framlei®slu sem ekki er vid& Dunhaga
og adstada til blautvinnslu vaeri par einnig til sta®dar en svo er
ekki vid Dunhaga. ©DPessi sérstada getur verid mikilveg og synt er
ad med henni purfa ekki ad verda é&rekstrar & milli pbessara
stofnana. Sérstada beirra beggja gati veri® samnytt i samstarfi
peirra 4 milli, b.e. Dunhagi med H&skélann i broddi fylkingar og
Teknigardur med RF og abila i sjavardtvegi i fylkingarbrjésti, geta
unnié ad sameiginlequm hagsmunamdlum & svi®i takni- og
bréunarstarfs.

Mikilvagt er jafnframt a® formlegt samstarf komist & milli beirra
stofnana, sem pegar stunda préunarstarf i sjavardtvegi, og
Teknigards vid hdfnina. Hér er m.a. &tt vid RF, préunarsetur
islenskra sjavarafurda, SIF, SH og fleiri a®dila & pessu svidi.
Bskilegt vari a8 sameina eitthva® af pessari starfsemi undir
Tzknigard vid hdfnina en slikt barf ad ra8a & sidari stiqgum.

Stadsetning

ber hugmyndir sem fyrir liggja um stadsetningu taknigards i
sjdvaritvegi eru hisakynni fyrrum Bzjaritgerdar Reykjavikur e8a
fyrrum Hradfrystistddvar Reykjavikur. Einnig er hugsanlegt a4
hisn®bi i Faxaskdla gzti hentad undir bessa starfsemi. Eins og
abur hefur komid fram virdist hisna8i BazjaritgerBarinnar henta vel

undir starfsemi sem pessa. Par er abstada til fundahalda
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(sameiginlegt fundaherbergi), skrifstofuherbergi og adstada til
blautvinnslu. Petta hiisnadi hefur ekki verid skodad nanar af
sérfradingum og 6vist hversu miklar lagfzringar parf ad gera & pvi
ef til pess kemur a® tazknigardur verdi bar til hisa. Helsti
6kostur vidé petta hilisnazbi er s4 ad 20-25 mindtna gangur er fra RF
i pessi hisakynni og slikt vir8ist a8 sdgn talsmanna Teknigards
Dunhaga nzgja til a® letja menn i misjafnri islenskri vedréttu vid
a% halda gdédu sambandi.l® Bilastz8i eru bé ekki vandamil og
samgéngur fara verulega batnandi & nastu &rum med vegarlagningu

medfram hdéfninni.

Hver er &hugi adila { sjavardtvegi?

Mikilvagt er a® strax sé sko®ad hvort &hugi sé hjad samtdkum
sjdvardtvegsins og annarra peirra adila sem pegar stunda tzkni- og

préunarstarf i sjavaridtvegi & tzknigardi i sjavaritvegi?

Ahugi a®ila 1 sjavaritvegi varBandi batttSku i stofnun tzknigards
i sjavaritvegi ra6st m.a. af Axztladri eftirspurn eftir abstddu &
slikum taknigar®i, hugsanlegri sameiningu beirra  tzknisetra sem

fyrir eru i sjdvardtvegi og patttsku opinberra adila.

Erfitt er a® geta sér til um hver sé eftirspurn eftir taknigardi
i sjavaritvegi. Par sem sambzrileg hugmynd hefur ekki verid kynnt
fyrr 4 Islandi liggja engar télur fyrir sem gatu hj&lpad i bvi ab
gefa til kynna hver &ztlu®d eftirspurn sé. Nénari vidra8ur vid
adila i sjavardtvegi og b& sem begar eru i rannséknar- og
préunarstarfi i sjavaritvegi geta an efa hjdlpad til vid ad finna

it hver sé eftirspurnin eftir taknigardi i sjavaritvegi.

10potta kom fram i vidtali er &g atti vid Rognvald Palsson
framkvemdastjéra Teknigards hf. pann 1. oktéber 1992.
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P4 mad auka eftirspurn eftir taknigar8i med pvi ad kynna hugmyndina
og sidar reksturinn fyrir erlendum a8ilum, t.d. héaskélum og
fyrirtaekjum. Hér & eftir verdur kynnt hugmynd bess efnis ad

teknigardur i sjdvaritvegi reyni ad lada ad erlend taknifyrirteki
11
o.fl.

Hefja barf vidrazdur vid adila i sjavariGtvegi um sameiningu eda
samvinnu préunarsetra og hvada hlutverk Taknigar8ur vid hdéfnina
geti haft i pvi. P& parf ad ra8a vid opinbera adila um hvernig
hugsanlegt sé a® bpeir ndlgist verkefni sem petta. Til a® halda
pélitiskum afskiptum fjarri sjavaritvegstazknigardi er lagt til ad
Gtilokad verdi strax i upphafi ad hi® opinbera gerist beinn

hluthafi i Teknigardi vid hofnina en bjodi bess i stad t.d. styrki
i tiltekin préunarverkefni, lzkkun opinberra gjalda o.p.h.

Moguleikar pess ad lada til landsins
erlend fyrirtaki og fjarfesta i sjavaritvegstakni.
Hvad rabur stabdarvali fyrirtzkja?

I T6flu 2 eru rakin pau helstu atridi, sem fyrirtaki horfa i begar
12§ t5fluna hefur

veri® batt beim atridum, sem kunna ad skipta mali fyrir fyrirtaki

adkvedid er stadarval i sambandi vi® framleidslu.

11f vidtali vi® Larus Kristjdnsson markadsstjéra hja Marel
hf. kom fram a® fyrirtzki & NorSurldéndum gatu verid markhépar
tzknigar®s, en einnig Jjapdnsk, bandarisk og kanadisk fyrirtaki.
Larus sag®di jafnframt ad hugsanlegt vari ad kanna &ahuga stérra
abila & pessu svidi erlendis p.e. hvort stér fyrirtaki vildu setja
upp deildir i Tzknigardi vid héfnina eda senda fulltrda sina.
méti heyrist siBan ad demi eru um a® tGtlend fyrirtazki hafi reynt
og tekist a® nd til sin framleidslu & hugmyndum sem til verda
hérlendis. Liklega er fremur &stzda til ad Ottast ad innlendar
hugmyndir komi ekki fram vegna einangrunar okkar en a8 dtlendingar

hnupli hugmyndum okkar ef vi® gefum beim fari & ad starfa med
okkur.

12Sjé bék H.Herzog og A.Schlottmann Industrial Location and
Public Policy. 1991. Einnig birt i skyrslu P.S. til fjarmalaradu-
neytisins: "Hvernig 16nd lada til sin erlend fyrirtaki og tillégur
um hvernig pessum m&lum skuli hagad hérlendis". 1992.
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i sjavaritvegstakni. I sambandi vi® addratti pa er markadurinn bad
dreifbur ad nédlazgd vi® hann verdur erfid. Vardandi nalaegd vid
hrdefni stdndum vid ver en margar Evrépupijédir, bar sem vid purfum
ad flytja allt fré skrdfum til rafeindatakja inn, & me®an margar
bj6édanna framleida slikt. Med samgdngur p& sténdum vidé islendingar
bokkalega ad vigi. ©Pad er ekki sist ad pakka sterkum fyrirtakjum
& svidi samgagna, sem hafa bztt mjdg alla hagkvamni i flutningum
til og frad landinu, en audvitad er samkeppni ekki sidur mikilvag
en hagkvamni i samgdngum til a® tryggja hag Gtflutningsfyrirtzkija.
Slikt kann ad skorta nokku® upp & hérlendis. Me8& vinnuafl stdndum
vid vel ad vigi hva® sérpekkingu snertir og bratt fyrir a8
atvinnuleysi hér sé 1itid i smanbur®i vid mdrg dnnur Evrépuldnd ma
édn efa fullyrda ad hér sé hulid atvinnuleysi, ekki sist pegar haft
er i huga hver laun hédskélamenntadra sérfradinga eru hjd Ymsum
stofnunum. Samanburdur & launakjorum sérfradinga hérlendis og
erlendis gefur einnig til kynna a8 vid® stdndum ekki illa a® vigi
hvad launakostnad snertir, en audvitad mun frambod og eftirspurn
hafa dhrif &4 pa®6. A méti bessum jakvadu pattum kemur meSal annars
ad vinnutap vegna verkfalla hefur veri® mjog mikid hérlendis, pd
pad hafi lzkkad & undanfdrnum &rum. Pad helsta sem gati stadid

z

i vegi fyrir Dbvi ad fyrirtzki vildu setja hér upp adstddu i
sjavaritvegstekni, er fyrst og fremst 6stddugleiki i efnahagslifi
og miklar gengisssveiflur, en pé geta ordid & breytingar & pvi
sidarnefnda med tengingu okkar vid® ECU. Einnig getur dregid ir
dhuga taknifyrirtzkja ad starfa hérlendis bau vidhorf sem hér rikja
til rannsdéknar- og bréunarstarfsemi, en innlend fyrirtaki hafa sett
mun minna f& i rannsdéknir og préunarstarfsemi en fyrirtaki i
kringum okkur. Nokkud virdist einnig skorta upp & skilning hins
opinbera i pessum efnum. Nidverandi rikisstjérn hefur bd akvedid
ad verja mun meira til rannsdkna- og préunarstarfs en hefur verid
gert hingad til. Hér md bata vid ad vidhorf til sjévaritvegs
almennt eru mjdg g6 og hér rikir skilningur & augljésu mikilvagi

sjavardtvegs i hagkerfi okkar.
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Tafla 2. Ahrifapasttir um stadsetningu fyrirtxkja & svidi
sjavaratvegstakni.
Abdrettir:

Nalagd vid markadi

Nalagd vid hraefni

Samgéngur:

Nalagd vid hofn og adstada bpar
Flugsamgdngur, lestir, vegakerfi
Vinnuafl:

Frambod vinnuafls

Sérpekking & svi®i sjavaritvegstakni
Vinnuandi og vinnuldggjof
Fjarmal:

Bygginga og lé8Bakostnadur
Skattar

Efnahagslif:

pattur sjavaritvegs i landsframleidslu
Hagvoxtur

Stédugleiki i efnahagslifi-gengi
Adrir pattir:

Lifsgadi

Vidhorf til tzkni og rannsdkna
Vidhorf til sjavaritvegs

Nalagd vid heimaland

Vedurfar

Naleg® vid samkeppnisadila
Samstarf vi® rikisstjérn

Saga og menning

P6litiskur stodugleiki
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LOKAORD

Pau rdk geta heyrst gegn sjavaritvegstazknigardi ad med bvi sé enn
vidhaldid 6stdbugleika i islensku efnahagslifi, par sem sveiflur
i s8lu tzknipekkingar og taknibinadar i sjdvaritvegi fylgi gengi
sjdvarditvegs almennt. bPad er hinsvegar stadreynd, sem vi® komumst
ekki hjad ad vidurkenna, ad fiskveiBar og vinnsla er pad sem vi®
gerum best, og pvi eigum vid styrkja okkur enn frekar & pvi svidi.
Vid getum hugsanlega ladad ad erlend taknifyrirtaki &4 svisi
sjavaritvegs og gert sjavaritvegstazknigar® & Islandi a® midstdd
sjavardtvegstazkni i heiminum.

Peir adilar, sem ég hef raztt vid m.a. & Raunvisindastofnun
Haskélans, Rannséknarstofnun fiskidnadarins, Taeknigardi hf., Marel
hf., P4ll Kr. Palsson forstjéri og Halldér Arnason a&stoSarmadur
sjavaridtvegsrabherra, svo beir helstu séu nefndir, hafa tekid vel
i hugmyndina um sjavaritvegstaknigard. Helsta asta8a jakvazdra
undirtekta er grunnhugmyndin um a® vi® Islendingar eigum a® gera
eins vel og miki® dr pvi sem vid kunnum og auglysa okkur upp & pvi

svidi. I sjavaritvegi hdfum vi® sannarlega efni & pvi.

Vi8 islendingar hdfum sétt nokkud inn 4 heimsmarkad med tazknibtnad
i sjavaritvegi & sidustu a&rum, en getum b6 &n efa aukid hlutdeild
okkar & nastu Arum og Aratugum. Taknigardur i sjavardtvegi gati
studlad ad pvi. Slikt mundi hafa jakvad &hrif & hagvoxt okkar &
nastu Arum um leid og ad tryggja vel menntudu innlendu vinnuafli
st8rf og launakijoér i takt vid pad sem er i bodi i 1ldndunum i

kringum okkur.



