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islenski sjdvarklasinn héfst sem rannséknarverkefni i Haskola islands &rio
2010, en verkefnio hofst a pvi a0 kortleggja alla pa starfsemi sem snyr a0
hafinu i kringum Island, allt frd hefdobundnum fiskveidum og fiskvinnslu,
ranns6knum og nyskoépun, til lifteekni og hatekniframleioslu,
flutningastarfsemi, fjarmalastarfsemi og viogerdar- og viohaldspjonustu.
Kostir pess a0 kortleggja Sjavarklasann folust ekki sist i pvi a0 syna fram a
tengsl 6likra greina og benda 4 moguleika og teekifeeri til frekara samstarfs.

F1jott toku leidtogar nokkurra staerstu fyrirtaekja a islandi ad koma i
bakhjarlahéps pessa verkefnis. bar voru fremst islandsbanki, Brim Seafood,
Faxafl6ahafnir, TM, Skinney binganes, Sildarvinnslan, Icelandair Cargo,
Mannvit, Samhentir og Eimskip. I kjélfar stofnunar Sjavarklasans fjélgadi
samstarfsadilum hratt og verkefnio formfestist. Stort skref til frekari
uppbyggingar var stigio ario 2012 er klasinn flutti starfsemi sina a0
Grandagardi 16. I upphafi voru fyrirtakin i Hisi Sjavarklasans 10 talsins, en
Oheett er a0 fullyrda a0 meo tilkomu Huss Sjavarklasans hafi starfsemin
komist a fulla ferd. Fjolmorgum verkefnum var hrundio af sta0. Fyrstu
fyrirteekin voru sett a stofn, verkefnahdpar voru settir a laggirnar, greiningar
unnar, stofnad til alpjéolegs samstarfs og fyrsta frumkvoolasetrid var opnad.

A peim 7 4rum sem lidin eru fra pvi a0 klasinn var stofnadur hefur étrulegur
arangur naost. f dag, eftir prja staekkunarfasa, hysir Hus Sjavarklasans
teeplega 75 fyrirtaeki og um 100 fyrirtaeki eru virk i klasasamstarfinu. A annan
tug fyrirtaekja hafa verio sett a stofn beint i tengslum vio starfsemi klasans,
fjolmargir hopar hafa skilad ahugaveroum verkefnum og samstarf fyrirtekja
og einstaklinga hefur eflt préunar- og markaosstarf. Greiningar- og
kynningarstarf sem unnid hefur verio af halfu Sjavarklasans hefur ordio til ad
dypka pekkingu og auka ahuga a méguleikum tengdum haftengdri starfsemi
og matvelaionadi, lada a0 ungt folk og breyta dsynd atvinnugreinanna.
Sjavarklasinn hefur vakio athygli langt Ut fyrir landsteinana og gestir fra
6llum heimshornum szkja klasann heim og vilja kynnast pvi sem er a0 gerast
og koma a samstarfi um a0 setja upp samsvarandi klasa annarsstaoar.

islenski Sjadvarklasinn hefur pannig sannad sig sem sudupottur hugmynda.
Fyrirtaeki tengd pjonustu og nyskopun eru undir sama baki og leita nyrra
tekifera og préa nyjar afuroir.

Hér verda rakin helstu verkefni islenska sjavarklasans a arinu 2018. Segja ma
a0 petta starfsar Sjavarklasans hafi verio eitt pao allra 6flugasta i ségu
klasans. Bar bar helst &framhaldandi uppbyggingu klasa utan Islands, aukna
aherslu 4 ungt f6lk og frumkvdéolastarf og kraftmikla uppbyggingu nokkurra
startup fyrirteekja.

EKkKi er sérstaklega fjallad um einstok samstarfsverkefni vio fyrirteki en pau
eru fjolmorg. Morg lata pau ad pvi a0 efla samstarfsnet fyrirtekjanna a
sveedum utan fslands sem klasinn hefur haft tengsl vid eda stofnad
systurklasa. ba hafa yfir 1000 einstaklingar heimsétt klasann og hafa pessir
adilar sost eftir a0 hitta einstok fyrirtaeki og hefur klasinn haft milligéngu um
a pridja tug heimsodkna. Adilar tengdir sjavaratvegi fra yfir 15 16ndum hafa
heimsoétt klasann sidustu 6 manuoi.
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Ungt folk og

frumkvodlastarf

Ahersla 4 ungt félk og sjavarklasann

Netakulur sem skalar, fiskikollagen sett i varasalva, sikkulaoi og is,
endurnyttar pallettur sem htisgégn, afgangssegl sem innkaupapokar.... betta
eru vorur sem meo0al annars voru préadar i frumkvoolakeppni i
framhaldssk6lunum sem haldin er af Junior Achievement og fslenski
sjavarklasinn er a0ili a0. Klasinn hefur verio einn af leid0andi adilum i pessu
starfi og starfsmenn klasans hittu um 400 nemendur og lidsinntu mérgum
beirra. Horkuvinna en étrilega skemmtileg. Vio erum afar stolt af pessum
krokkum og aneeg0 ad sja ahugann a haftengdri nysképun hja peim.

Vio erum pegar byrju0 a0 taka 4 moéti framhaldsskélanemum sem taka patt i
keppninni arid 2019 og reiknum meo a0 fa i heimsékn a nestu 3 manudoum 2-
300 nemendur. ba hafa margir grunnskdlar heimsoétt klasann og tokum vio
alltaf vel 4 moéti peim.

Startup til sjavar og sveita

A0 frumkvadi Islenska sjavarklasans er verid ad undirbua sérstakan
vioskiptahraoal sem nefndur er , Startup til sjavar og sveita®. Sérstakt startup
meo0 aherslu a sjavaratveg hefur verio kappsmal okkar um langt skeio og na
loksins verour pao a0 veruleika. Vid erum einnig dnaegd med ad samstarf okkar
vio landbuinadarklasann er a0 bera avoxt en pessi hugmynd um sérstakt
startup pessara matvelagreina var ein af peim samstarfshugmyndum sem
snemma voru reddar af klésunum. HB Grandi er einn af bakhjorlum
hradalsins.

Icelandic Startups munu sja um hradalinn en hann fer fram i Hasi
feroaklasans i maimanudi ario 2019.

Hus sjavarklasans hefur aldrei haft fleiri leigjendur og i hopinn hafa baest
leigjendur sem eru a0 préa pérunga ur hafinu, ensim tr porski,
rekjanleikakerfi fyrir sjavarafurodir svo eitthva0 sé nefnt. Frumkvéolarymin
hafa sannao 6tvireett gildi sitt en bakhjarlar peirra eru Eimskip, Mannvit,
Icelandair Cargo og Utgerdarfélag Reykjavikur.



Klasar utan Islands

bad er engum blédum um bad ad fletta ad Islenski sjdvarklasinn hefur skapad
sér nafn utan islands. Mestu hefur skipt par ad okkar mati st dhersla sem
klasinn hefur lagt & fullnytingu afurda og forystu islands 4 pvi svidi.

Vio kéllum pad 100% Fish.

i kjélfario hofum vid fundid fyrir miklum dhuga vida um heim & stofnun klasa.
Fulltriar klasans hafa heimsott yfir 15 sjavaratvegsborgir eda -baeji i
Bandarikjunum (4 a arinu 2018) og hefur dhugi a klasanum aldrei verid meiri.
Pa var klasanum bo0i0 a0 halda erindi 8 World Ocean Forum i Sudur-Koéreu og
hittum vio par m.a. fulltrida Korean Marine Institute sem hefur dhuga a pvi a0
setja a laggirnar klasa.

Vio erum pess fullviss a0 klasinn er a0 byggja mjog 6flugt tengslanet sem nyst
getur klasafyrirtekjunum a ymsan hatt. Vio h6fum haft ahuga a a0 tengja
klasafyrirteekin vio Gtrasina og erum a0 atta okkur betur a pvi hvernig vio
getum best studlao a0 pvi.

Nu starfa prir systurklasar Sjavarklasans i Bandarikjunum. beir eru New
England Ocean Cluster, New Bedford Ocean Cluster og sa nyjasti, Nortwest
Pacific Cluster. Lara Hronn Pétursdottir veitir klasanum a vesturstrondinni
forystu. Lara Hronn er fiskifredingur og busett i Seattle. Vio sjaum mikil
teekifaeri i samstarfi.

Einn afrakstur samstarfsins vido Nyja England eru tengingar sem lata a0
fjarfestingum Islendinga i sjavaratvegi 4 svaedinu. Mikill dhugi er fyrir
uppbyggingu frekara samstarfs 4 milli fyrirtaeekja 4 New England svaedinu og
fyrirtaekja innan islenska sjavarklasans. Unnid verdur ad opnun Hiss New
England Ocean Cluster 4 arinu.
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Einstok verkefni

klasahépa

Flutningar i algleymingi

Hoépur fyrirteekja sem tengjast flutningum til og fra og a islandi hefur verid
einna 6flugasti hépur steerri fyrirtaekja i klasanum. [ pessum hépi eru
islandsbanki, Eimskip, Faxafléahafnir, Ekran, Isavia, Refskegg, Kadeco,
Hafnarfjardarhofn, Reykjaneshofn, Akureyrarhofn og Stalsmidjan. bessi
hépur hefur stadio fyrir arlegum fundi ,flutningalandio Island“ sem na var
haldinn i Hérpu i oktéber og vakti talsverda athygli. Sigurour Ingi Jéhannsson
samgonguraoherra, Jén Gunnarsson fyrrverandi samgénguradherra og
Bergbodra borkelsdéttir nyr vegamalastjori téludu a Flutningalandinu fslandi
sem haldio var i fimmta skipti af flutninga- og hafnahdpi klasans.

Okkur tokst a0 fa til okkar Ifor Williams sem er pekktur nysjalenskur
sérfraedingur i klosum sem fjalladi um pad hvernig bestu flutningaklasar
heims starfa.

Hoépurinn hefur a0 markmidi a0 klasa alla starfsemi sem tengist
samgongumalum og efla pannig skilning milli 6likra fyrirteekja sem hafa p6
eitt markmio; a0 efla Island sem flutningaland.

Fyrr 4 arinu var haldinn hugflaedisfundur hépsins og valinna forystumanna
fyrirteekja ur ymsum 60rum flutningafyrirtaeekjum. Fundurinn var haldinn i
hofudstéovum Islandsbanka og tokst vel. Fundurinn slipadi hépinn vel saman
og hann er dkvedinn i ad halda adra slika hugflaodisveislu innan tidar.

Meginmalid er ad flutninga- og hafnahépur klasans hefur markad sér dkvedna
sérstoou me0 peirri breidd fyrirteekja sem stendur ad hépnum. Vid viljum
studla a0 pvi ad breikka hépinn og bjéda fleiri adilum patttoku, opinberum
adilum og einkafyrirteekjum.

Efling nyskdpunar a Akranesi

Klasinn hefur unnio med nokkrum samstarfsfyrirtaekjum og Akraneskaupstao
a0 skodun a moguleikum til samstarfs um veidar og vinnslu 4 grjétkrabba.
Haldinn var fundur me0 sjavaratvegsradherra fyrr a arinu sem ték vel {

hugmyndir klasans a pessu svioi.

Umhverfisklasi

Umbhverfisklasi innan Sjavarklasans er a0 taka sin fyrstu spor. Verkefnio
framundan er a0 finna hentug verkefni sem fyrirtaki innan klasans geta
sameinast um a svioi umhverfismala.




Startup ur

Sjavarklasanum

Codland og Collagen a0 na merkilegum afanga

Fyrsta spin-off klasans var Codland. Hugmyndin a0 Codland kom fra
klasanum en atgerdirnar Visir og borbjorn téku vel i hugmyndina og vildu
préa hana afram i samstarfi vio klasann. Klasinn setti einnig a laggirnar
Collagen ehf. sem sidar var selt inn i Codland. Eigendur Collagens eru HB
Grandi, Samherji, Visir og Porbjorn.

NU er uppsetning verksmioju Collagens a lokametrunum og stefnt er ad pvi a0
htn verdi tekin i notkun vorid 2019. Stefnt er a0 pvi a0 vinna allt ad 4000
tonn af roo0i i verksmidjunni og framleidd verdi 350-400 tonn af collageni.

Matholl & Granda

Unnio var a0 uppsetningu mathallar & Granda - a jaroha0 Bakkaskemmu. Me0
forystu a pessu svioi vill Sjavarklasinn auka m.a. veg klasans i
borgarmatarmenningu eins og kostur er og gefa matarfrumkvoolum faeri a a0
efla starfsemi sina. Gestir Granda Mathallar voru 170.000 fyrstu 4 manuoi
rekstrartimans. I raun ma naestum segja ad vidtokur hafi fram dr bjértustu
ventingum, jafnvel hinna bjartsynu starfsmanna klasans.

Ocean Excellence

Fyrirtaekio Ocean Excellence var sett upp af nokkrum fyrirteekjum innan
klasans ario 2013. Markmio pess var a0 kynna teekni i purrkun vida um heim.
betta fyrirteeki sem Mannvit, Samey og Haustak eiga hlut i fékk norrenan
styrk til a0 proéa tekni til purrkunar i préounarléndum og er verkefnio i fullum
gangi um pessa mundir. Samstarf hefur verio vio HR um petta verkefni.
Ventingingar eru um aod peer lausnir sem fyrirtaekio hefur hannao geti ordio
ahugaverour valkostur fyrir prounarriki til geymslu matvaela.

Fjolmorg onnur fyrirteeki ma nefna, sem komio hafa fram i Sjavarklasanum og
hafa nytt sér adst60u, handleioslu og/eda tengslanet klasans. Nefna ma i pvi
sambandi Ankra-Feel Iceland, Margildi, Jurt hydroponics, Florealis, Svinna,
Ljotu kartoflurnar, Skynjar o.fl.




Klasinn sem "Pankabanki"

(Think tank)

islenski sjavarklasinn hefur gefid Gt yfir 70 greiningar eda skyrslur & peim 7
arum sem klasinn hefur starfad. Vio erum stolt af pessari vinnu og mikio er
vitnao i einstakar greiningar klasans. Vi0 teljum a0 me0 pessari vinnu séum
vio a0 leggja okkar 160 a vogarskalar med skarpari framtioarsyn fyrir
islenskan sjavaratveg og matvalaionao.

Breytingar a greiningum klasans

Segja ma a0 greiningar klasans séu a0 taka breytingum bessi misserin. Fleiri
og steerri adilar hafa lagt meiri aherslu a greiningar sem klasinn héf a0 gera
eins og um veltu teknifyrirtaekja, efnahagsleg ahrif, nysképun ofl. Vio
fognum pessu en héfum lagt enn meiri aherslu a 60ruvisi greiningar sem
bykja mogulega i dag nokku0 nystarlegar en pykja pao ugglaust ekki eftir
nokkur ar. Hugmyndir klasans um markaosmal og sjavaritveg og pau tekifeeri
sem par liggja hafa hlotio misjafnar viotékur. Klasinn hefur verid gagnryninn
a nokkurt raoaleysi greinarinnar i pessum efnum.

Klasinn hefur gefid Gt 12 greiningar a arinu 2018. Mesta athygli vakti greining
klasans um balkakedjuna og sjavarutveginn.

Hugmyndaverksmidja a heimsmalikvarda

i skyrslunni Hugmyndaverksmidja 4 heimsmalikvarda, sem gefin var ut 4
arinu, er leitast vio a0 skooa starf Sjavarklasans og hvernig klasinn geti
stekkad og eflst 4 Grandasveedinu. Einnig er 1itio0 til uppbyggingar a
skrifstofurymum og annarrar uppbyggingar a hafnarsveoum erlendis, en
Sjavarklasinn vill vera virkur patttakandi i peirri proun sem er ad eiga sér stad
a hafnarsveadinu og pvi umhverfi sem starfsemi klasans lifir og hreerist i.

Tilgangur ritsins er a0 fara yfir pau taekifeeri til vaxtar sem Sjavarklasinn sér a
sveeoinu; sko0a pad besta sem gert hefur verio i nagrannaléndum okkar; og
pbao helsta sem nu er i umraeounni um framtio slikrar starfsemi og svaeda sem
ba hysa. Tilgangurinn var b6 umfram allt st violeitni Sjavarklasans a0 vera
virkur, abyrgur og framsynn patttakandi i uppbyggingu eins mest
spennanandi atvinnusva0dis i h6fudoborginni.
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Klasahlis sem

sendirad

Iceland Fish and Ships

A drinu var klaradur undirbuiningur fyrir heildstett markads- og
kynningarefni fyrir erlenda gesti i Husi sjavarklasans med aherslu a kynningu
a 6llum teeknilausnum og pekkingu sem islensk fyrirteeki bjooa fyrir skip og
fiskvinnslu og afurdir sem tengjast fiski, allt fra hefobundnum fiskflokum til
lyfja. Verkefnio gengur undir nafninu Iceland Fish and Ships. Nafnio var valio
vegna pess pa0 er gripandi og opi0 og fangar pau svio sem atlunin er a0 pad
nai yfir. Iceland Fish and Ships er audvitad einnig visun i rétt sem er
alpjoolega pekktur. Syningin i Hasi sjavarklasans hefur hlotio frabaerar
viotokur og verour viovarandi.

Hus sjavarklasans er or0io a0 eins konar kynningarmiost60 sjavarutvegs a
islandi.  hisid koma pusundir gesta & hverju ari og vel 4 annad pusund
erlendra gesta komu i hiisio 4 arinu 2018. Aukning gesta er mjog mikil og
begar eru fyrirhugaodar a annad hundraod skipulagdra heimsdkna 4 arinu 2019.
Vio litum a Hus sjavarklasans sem mikio teekifeeri til a0 kynna sjavaratveginn
og sjavarklasann i heild og auka pannig synileika greinarinnar, baoi hérlendis
og erlendis. Sigurour Ingi Jéhannsson syndi pessu mikinn dhuga og studning
begar hann var radherra sjavarutvegsmala sem skipti miklu mali.

Dagur porsksins

Vio héldum Dag porsksins hatiolegan i oktébermanudi. Vio hyggjumst reyna
allt til a0 halda hatio i kringum bennan dag, kynna fyrirteekin i Husi
sjavarklasans og hvada teekiferi og velmegun porskurinn hefur feert okkur.
Vio0 litum a petta verkefni sem mikilveegt kynningarstarf fyrir allan
sjavarklasann & Islandi.

Hus ferdaklasans

Vio vorum sérstaklega gl60 a0 liosinna Fer0aklasanum vio a0 koma upp Husi
ferdaklasans. Sjavarklasinn kom hisna0dinu 4 koppinn og stefnt er a0 pvi ad
FerOaklasinn taki alfario yfir htisio a arinu 2019. Morg beirra fyrirteekja sem
hafa verio helstu samstarfsadilar okkar og voru bakhjarlar Sjavarklasans
pbegar hann var stofnadur tengjast ferdapjonustu meo beinum eda 6beinum
heetti. Hér ma nefna Icelandair, Blaa L6nio, Eimskip, Faxafl6ahafnir og
islandsbanka. Okkur fannst tilvalid ad gefa adeins til baka med pvi ad nyta
okkar reynslu og styrk i dag til a0 hjalpa pessum frabaera klasa a0 eignast sitt
eigio hus.




Klasinn i

stefnumoétunarstarfi hins
opinbera

Sjavarklasinn hefur 1itid tekid patt i stefnumétun hins opinbera. A drinu bar
hins vegar svo vi0 a0 klasinn var bedinn i tvigang a0 koma med skodun sina a
framtid klasa 4 islandi og framtid nysképunar.

I samantekt klasans fyrir opinbera nefnd um nyskodpun fjalladi klasinn um
nyskdpunarstefnu og hvernig hiin geti eflt sjavaratveginn og allan
sjavarklasann & Islandi:

"Framtid sjdvarutvegs felst i pvi ad hann flytji sig st6dugt upp virdisstigann inn d
svid sem i dag virdast hafa litid ad gera med sjdvartitveg; hénnun, lifteekni
o.s.frv. Island d ad stefna ad pvi ad verda eins konar , silikondalur sjdvariitvegs®;
verda framarlega i alpjodlegum rannsoknum og rddgjof tengt sjdvartitvegi,
islensk fyrirteeki verdi beedi i forystu i sjdvarttvegi { okkar heimshluta og |
protin- og lyfjaframleidslu tengt sjdvarafurdoum.

Nyskdpunarstefna getur studlad enn frekar ad pvi ad Islandi takist petta. I pvi
sambandi parf ad skoda eftirfarandi:

1. Setja parf fleiri hvata til ad auka alvéru samvinnu og brjota mura pvert d
greinar. Til pess ad nd pvi veeri rétt ad efla og feekka samkeppnissjédum og
breikka verksvio peirra.

2. Efla md lykilstofnanir sem tengjast sjdvarttvegi og skoda hvort fjélga megi
m.a. alpjodlegum verkefnum peirra med pdtttéku einkaadila.

3. Hvetja parf til opinnar umredu um Island sem prétinland og pau teekiferi sem
par liggja. Nysképunarstefna parf ad hnykkja d pvi.

4. Skoda parf hvernig opinber stodpjonusta atvinnulifsins nytist atvinnulifinu. Er
hegt ad nyta betur hluta fijarmuna peirra til ad efla nyské6punarsamvinnu innan
atvinnulifs og milli atvinnulifs og hins opinbera?"

Ur samantekt klasans til Alpingis um framtid klasa a Islandi:

»,Sjdvarklasinn hefur reynt ad lidsinna 60rum klésum vid uppbyggingu og hefur
myndast gott samstarf d milli klasa hérlendis. Pad er mat Sjdvarklasans ad
mdétun klasastefnu fyrir Island geti verid dranqgursrik og eflt klasa.
Meginverkefnid parf po dvallt ad vera ad efla samvinnu hvort sem htin birtist {
formlegum kl6sum eda 60ru samstarfi d grunni klasahugmyndafredi. Pad er fyrst
og fremst samstarf sem sdst er eftir ad efla; samstarf d grundvelli
klasahugmyndafreoi.

Lang sterkasta taekid sem stjornvold hafa til ad hvetja fyrirteeki til ad starfa
saman er aod efla klasastarfsemi en mikilvegt er ad slikt sé gert af fagmennsku og
d grundvelli samkeppni.

Helsta gulrdtin til ad efla samstarf fyrirtekja er m.a.med pvi ad
samkeppnissjodir hvetji til samstarfs - oft i gegnum klasa. A0 okkar mati er st
leid sem stjornvold hafa tekid med samkeppnissjodum d bord vid Rannis ein
drangursrikasta leidin
B



Stefnumoétun

2019

til ao efla tengslanet fyrirtekja, hdskodla og stofnana; klasa adila saman! Kréfur
eru geroar til viotaeks samstarfs fyrirtekja, stofnana, h6nnuda ofl. bessi leid hefur
ordio mikill hvati til 6flugrar samvinnu.

Nyleg deemi um drangur af samkeppnissjodum Rannis md medal annars sjd i
oflugum ttflutningi ymissa teknifyrirtekja i sjdvartitvegi en pad samstarf hofst i
morgum tilfellum med klosun fyrirtekja, hdskdla og stofnana um styrki frd
dournefndum stofnunum til prounar d btinadi.

I skyrslu World Economic Forum frd drinu 2009 sagdi: “I efnahagskreppunni i
byrjun tiunda dratugarins, fjdrmdlakreppunni og svo hruni ttflutnings til
Sovétrikjanna, motudu stjornvold i Finnlandi vaxtastefnu byggda d klasagreiningu
og netsamstarfi (mddel Porters). Frjdls samkeppni vard hornsteinn nyrrar stefnu
til ad styrkja stoou Finna d alpjodamarkadi. Finnar komust ut ur kreppunni med
pvi ad leggja dherslu d aukna menntun vinnuafls og nysképun. Hagkerfid breyttist
d tiunda dratugnum pannig ad pad var ekki lengur hrdefnadrifio heldur
pekkingardrifio."

Ef fario verour i métun klasastefnu er mikilveegt a0 leera af starfi
nagrannalanda okkar en mikill arangur hefur t.d. naost i klasastarfsemi i
Noregi. Slikt starf er mjog formfast og byggir a samkeppnisgrundvelli sem er
afar mikilvaegt. Vio viljum hnykkja a pvi a0 klasa parf a0 meta eftir peim
meelistikum sem byggja a alpjéo0legum rannséknum um hvernig meta a
klasastarfsemi."

Stefnumétun arid 2019

A drinu 2019 héfum vid dhuga a pvi a0 fa fulltria klasafyrirtakjanna til ad
taka patt i stefnumadtun klasans. bad fer ad styttast i tiu dra afmaeeli islenska
sjavarklasans sem er ario 2021. Vio viljum vera me0 klara og ferska syn a
starfsemina og pau tekiferi sem vio sjaum i klasastarfseminni strax a naesta
ari pannig a0 4 10 ara afmeelinu veroi engin ellimerki & klasanum.




