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Formali Islandsbanka

A sidustu arum hefur Islandsbanki gefid Gt margar greiningar-
skyrslur um Tislenskan sjavaritveg og kom si sidasta Gt i
september 2011. Sjavardtvegurinn og proun hans skiptir
bankann miklu mali par sem lan til sjavarGtvegs eru um 13%
af lanasafni bankans og mun haerra hlutfall ef lan til allra 1
haftengdri starfsemi veeru medtalin.

Islandsbanki hefur verid virkur patttakandi 7 ymsum verkefnum
er var@a sjavartveginn, medal annars med stofnun Frum-
kvodlasjods Islandsbanka, sem styrkir rannsoknir a svidi sjalf-
beerrar nytingar orku og sjalfbaerrar prounar 7 sjavardtvegi, og
sem einn adalstyrktaradili Islenska Sjavarklasans fra stofnun
hans.

Ni gefur Tslandsbanki at skyrslu um Pydingu sjdvarklasans
i islensku efnahagslifi 1 samstarfi vid Islenska Sjavarklasann.
Ahugavert er ad skoda hversu mikil ahrif sjavarklasinn hefur
a Tslenskt efnahagslif pegar tekid er tillit til beins og 6beins
framlags hans. Mikid hefur verid rett um hvert framlag
sjavaratvegs er til landsframleidslu en Iitid hefur verid
rannsakad hvert heildarframlagid er ef tekid er tillit til peirra
atvinnugreina sem rekja uppruna sinn til islensks sjavarttvegs.
Sumum fyrirtaekjum, sem tengjast sjavarGtvegi, hefur tekist ad
proa starfsemi sina pannig ad pau eru 7 dag mun minna had
islenskum sjavardtvegi og 7 einhverjum tilvikum hefur myndast
sjalfstaedur klasi T kringum starfsemi peirra. Pad er mikilvaegt
ad starfsumhverfi islensks sjavardtvegs geri greininni kleift ad
taka patt 1 nyskopun og teekniproun. Slikt leidir til aukinnar
hagredingar, verdmataskdpunar og fjolpattingar islensks
atvinnulifs.

Ranar Jénsson
Vidskiptastjori sjavarGtvegs

Vilhelm Mar Porsteinsson
Framkvaemdastjori Fyrirtaekjasvids

Formali hofunda

1 pessu riti er lejtast vid ad gera grein fyrir efnahagslegri bydingu
sjavarklasans, p.e. sjavarttvegs og tengdra greina, a [slandi.
Ritid er byggt a rannsoknum sem unnar hafa verid undanfarin
tvo ar.

Fredilegur grundvollur pessarar rannséknar er tvipattur.
Annars vegar byggir hiin a kenningum freedimanna um ,,grunn-
atvinnuvegi” (North, 1955; Tiebout, 1965), en pad eru atvinnu-
vegir sem eru undirstada eda forsenda annarra a viskomandi
landsvaedi. A Tslandi bendir allt til ad sjavaritvegurinn sé slikur
atvinnuvegur. Hins vegar byggir pessi skyrsla a nyrri hugmynd
um klasamyndun 7 atvinnulifinu (Porter, 1990) par sem allmérg
fyrirtaeki a tilteknu svidi stydjast vid oflugan grunnatvinnu-
veg og/eda hvert vid annad. Flest bendir til ad slikur klasi,
sem nefna ma sjavarklasann, hafi pegar myndast umhverfis
hefébundinn sjavariitveg hér a landi.

A pessum fraedilega grundvelli hafa verid framkvaemdar pri-
pattar grunnrannsoknir. Fyrsti rannsdknarpatturinn var grein-
ingar- og gagnavinna um pjodhagslegt framlag sjavarGtvegs
og tengdra greina sem hagfraedingarnir Linda Bjork
Bryndisardottir og Anna Gudrin Ragnarsdottir hafa haft veg
og vanda af. Annar patturinn folst 7 kortlagningu & sjavar-
klasanum sem Vilhjalmur Jens Arnason, verkefnisstjori hja
Sjavarklasanum, hefur unnid ad. Pridji patturinn er gerd
sérstaks yfirlits yfir teeknifyrirtaeki 7 sjavarklasanum sem Eva
Tris Eyjolfsdottir meistaranemi i markadsfreedum vann. | pessu
riti er fyrst og fremst gerd grein fyrir helstu nidurstodum
fyrsta rannsoknarpattarins, mati a pjodhagslegu framlagi
sjavarklasans. Sa vinna hefur hins vegar notid g6ds af hinum
rannsoknunum og byggir & peim ad hluta.

Sérfreedingar Hagstofunnar, einkum pau Gyda Pordardottir
og Stefan Jansen, hafa veitt okkur mikilsverda adstod vid
gagnadflun sem vid erum bakklat fyrir. Pa viljum vid feera
sérstakar pakkir peim vel & annad hundrad fyrirtaekjum sem
veittu okkur toluleg gogn og adrar upplysingar um starfsemi
sina. Loks viljum vid faera sérfredingum 71 sjavaritvegsteymi
Islandsbanka pakkir fyrir gott samstarf.

Por Sigfasson
Framkvaemdastdri Islenska Sjavarklasans

Ragnar Arnason
Préfessor vid Haskola Islands
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Vidauki 1

Fraedilegur grundvollur maelinga a framlagi atvinnuvega til landsframleidslu




Helstu nidurstodur

Sjavardtvegur er grunnatvinnuvegur & Islandi.

Beint framlag sjavaratvegs til landsframleidslu arid 2010 var 10,2%.

Heildarframlag sjavarklasans til landsframleidslu arid 2010 var 26%, par af var ébeint framlag
7,3%, eftirspurnarahrif 7% og framlag sjalfstaeds atflutnings 7 tengslum vid sjavaritveg um 1,5%.

A Tslandi starfa um 8.600 manns beint 7 sjavariitvegi eda um 5% af vinnuaflinu 4 Islandi skv. tdlum
fra Hagstofunni.

Sjavarklasinn skapar um 25.000 til 35.000 storf T hagkerfinu, beint eda 6beint. Pessar nidurstodur
benda til pess ad sjavarklasinn sé grundvollur fleiri starfa i hagkerfinu en adur hefur verid talid.

Utflutningur sjavarttvegs arid 2010 var 220 ma.kr.

2.250 bein storf hafa ordid til vegna umsvifa sjalfstaedrar Gtflutningsstarfsemi fyrirtaekja
sem tengjast sjavaritvegi, velta pessara fyrirteekja var 38 ma.kr. arid 2010 eda um 4%
af heildaratflutningi landsmanna pad &r.



1 Inngangur

Sjavaritvegurinn hefur lengi verid talinn einn af hornsteinum
islensks atvinnu- og efnahagslifs. Samkvaemt pjodhags-
reikningum hefur beint framlag fiskveida og fiskvinnslu til
vergrar landsframleidslu b6 adeins numid 7-10% & undan-
fornum arum. T dag starfa um 8.600 manns vid greinina en
bad samsvarar um 5% af vinnuafli Tslands (Hagstofa Tslands,
2011). bessar hagtolur eru ekki T samraemi vid hid meinta lykil-
hlutverk sjavardtvegs iislensku hagkerfi. Af pessu geetu menn
freistast til ad alykta ad timi sjavaritvegs sem grunnstodar
11slensku efnahags- og atvinnulifi veeri lidinn, en er pad svo?
Gefa pessar hagtolur réttvisandi mynd af pydingu sjavaritvegs
T1slenskum pjodarbiskap?

Lengi hefur verid vitad ad efnahagsleg ahrif sjavaritvegs a
Islandi na langt Gt fyrir pad sem pjoédhagsreikningar maela
beint. Ragnar Arnason og Sveinn Agnarsson (2005) voktu
athygli @ pvi ad sjavarttvegurinn veeri svokalladur grunn-
atvinnuvegur og samkvemt pvi veeri heildarframlag hans
til landsframleidslunnar heerra en nemi beinu framlagi
hans samkvaemt bj6dhagsreikningum. Framkvaemdu peir
tolfraedilegt mat & pessum heildarahrifum sem benti til pess ad
pau geatu verid 25-30% af landsframleidslu. Skyrslur Hagfradi-
stofnunar ,Sjavaratvegur sem grunnatvinnuvegur” (2003) og
LHlutur sjavariitvegs i pjédarbiskapnum” (2007) hafa fjallad
um svipud efni og taka 7 svipadan streng. Hlidstaedar meelingar
a efnahagslegri pydingu sjavaratvegs a Nyfundnalandi (Roy
og fél. 2009) benda einnig T somu att.

1 pessu riti er kynnt rannsokn & umfangi sjavariitvegs og
tengdra greina 1 islenska sjavarklasanum a Tslandi. Med
hugtakinu 7slenski sjavarklasinn er att vid hinn hefébundna
sjavaritveg og alla pa framleidslustarfsemi sem hann stendur
undir beint og ébeint. Par med talin si framleidslustarfsemi
sem telja ma afsprengi sjavaritvegs 1 peim skilningi ad 1
upphafi pjonadi han innlendum sjavaratvegi en hefur sidan
broast 1 ad standa a eigin fotum og jafnvel hafid eigin
atflutning. Astaedan fyrir bvi ad rétt pykir ad telja pessa
starfsemi til sjavarklasans er st ad hin vard til fyrir tilverknad
hins hefdbundna sjavaritvegs, 6x upp 7 hans skjoli og veeri na
ad 6llum likindum ekki til stadar nema vegna studnings hans

fra upphafi.

Af ofangreindu er pvi lj6st ad med pvi ad lita til sjavarklasans
T heild faest mun greinarbetri mynd af pydingu sjavardtvegsins
Tislenskum pjodarbiskap en med pvi ad horfa til hefdbundinna
fiskveida og fiskvinnslu einvordungu. Til vidbdtar pvi sem
pegar hefur verid nefnt er rétt ad hafa 7 huga einfaldar
breytingar 1 rekstrarfyrirkomulagi 7 hinum hefébundna sjavar-
Gtvegi eins og t.d. ad fela verktokum fleiri verkefni (svokollud
Gthysing) getur alvarlega brenglad pa mynd af efnahagslegri
pydingu greinarinnar sem birtist pegar horft er til sjavar-
Gtvegsfyrirtaekjanna eingdngu. Hér getur verid um stor verk-
efni ad reda, allt fra Iondun fiskafla til vidhalds fiskiskipa
og fiskvinnslustédva auk margvislegrar annarrar pjonustu.
Pegar Gtgerdarfyrirteki akveda ad kaupa pjonustu af 66rum
fyrirtaekjum 7 stad pess ad sinna henni sjalf geta opinberar
tolur gefid til kynna feekkun 7 starfsmannafjolda i sjavaritvegi
pott engin feekkun hafi 7 raun orgid.




2 Sjavardtvegur sem grunnatvinnuvegur

Hugtakid grunnatvinnuvegur hefur lengi verid 7 motun.
Uppruna pess ma rekja til rannsokna pyska hagsogufraedingsins
Werners Sombart snemma & 20. d6ld (Krumme, 1968) og
sian prounar i byggdahagfredi (e. regional economics)
§ sidari hluta aldarinnar (Andrews, 1953; North, 1955).
Byggdahagfraedin skiptir atvinnugreinum hagkerfisins 1
tvennt, annars vegar grunnstarfsemi hagkerfisins og hins vegar
per framleidslu- og pjonustugreinar sem verda til a peim

grunni og byggjast a aframhaldandi tilveru hans.

Noel Roy, Ragnar Arnason og William E. Schrank (2009)
setja fram skilgreiningu & hugtakinu grunnatvinnuvegur sem
a islensku ma orda svo:

Grunnatvinnuvegur er atvinnuvegur sem er efnahags-
lega pydingarmeiri @ tilteknu landsvaedi en umfang
hans (p.e. virdisauki) gefur til kynna 7 peim skilningi
ad adrir atvinnuvegir eru hadir starfsemi hans en hann
er G hinn béginn ekki hGdur starfsemi peirra, a.m.k.
ekki i sama meeli.

Haegt er ad hugsa sér obyggt land sem rikt er af einhverri
nattdruaudlind t.d. verdmaetum jardefnum eda fiskimidum.
Til stadar er tekni og pekking til ad nyta audlindina med
hagnadi og pvi flyst ad fjarmagn og vinnuafl og til verdur
atvinnustarfsemi sem byggir a nytingu hennar. Pessi atvinnu-
starfsemi er ba skilgreind sem grunnatvinnuvegur. Tkjélfar hans
geta sprottid upp atvinnugreinar sem pjona grunnatvinnu-
veginum og starfsmonnum hans. Sumar af pessum greinum
kunna ad sja grunnatvinnuveginum fyrir adféngum sem
hagkvaemt er ad framleida a svaedinu. Slik atvinnustarfsemi
er oft nefnd baktengsl grunnatvinnuvegarins (Kindleberger,
1965, 1989). Adrar atvinnugreinar geta ordid til T peim tilgangi
ad sinna eftirspurn starfsmanna eftir vorum og pjonustu
ad bvi marki sem slikt er hagkvaemt & sveedinu. A medal
pessara greina getur verid opinber pjonusta af ymsu tagi.
Pessar afleiddu atvinnugreinar og pjonustustarfsemi purfa
einnig a vinnuafli og adfongum ad halda. Pad skapar nyja
eftirspurn og atvinnustarfsemi og pannig koll af kolli.
1 heild getur umfang pessarar afleiddu
starfsemi ordid mjog mikid midad vid
grunnatvinnuveginn. Hvad pad verdur
reedst fyrst og fremst af peirri getu
sem er a svedinu til ad sinna peirri
eftirspurn eftir vorum og pjonustu sem
grunnatvinnuvegurinn myndar, beint
og 6beint.

Kjarni malsins er sa ad oll pessi afleidda
starfsemi verdur til vegna tilkomu
grunnatvinnuvegarins og hvilir & peim
grunni sem hann leggur. An grunn-
atvinnuvegarins hefdi han aldrei ordid

til og ef grunnatvinnuvegurinn hverfur, t.d. vegna bess
ad nama verdmetra jardefna temist eda fiskistofnum
er eytt, er hett vid pvi ad hinir afleiddu atvinnuvegir leggist
einnig af nema folkinu a svaedinu takist ad finna og proa nyjan
grunnatvinnuveg.

Jafnframt er ljést ad dragist starfsemi grunnatvinnuvegarins
af einhverjum astaedum saman mun pad hafa kedjuverkandi
ahrif. Verdi t.d. aflabrestur hefur grunnatvinnuvegurinn minni
tekjur og minnkar par af leidandi vidskipti sin vid pjonustu-
greinarnar sem getur valdid fakkun & starfsfolki. T kjéIfarid
munu pjoénustugreinar draga saman seglin og rekstrargrund-
vollur einhverra kann ad bresta og peer leggjast af. Par med
verdur efnahagslegur samdrattur & svaedinu 1 heild meiri
en samdratturinn 1 grunnatvinnuveginum sjalfum. Petta er
einmitt helsta einkenni grunnatvinnuvega - peir hafa kedju-
verkandi ahrif & hagkerfid. Haetti t.d. kvikmyndahas rekstri
hefdi pad ekki samskonar ahrif. Liklegast er ad vidskipti folks
vid kvikmyndahas faerdust einungis 1 hlidsteeda afpreyingar-
starfsemi, p.e. ahrifin vaeru ekki kedjuverkandi, a.m.k. ekki ad
sama skapi.

Ljost er ad hér & landi er sjavardtvegurinn grunnatvinnuvegur
i ofangreindum skilningi. Verdmeet fiskimid eru til stadar og
myndu vera nytt jafnvel pétt litla sem enga pjonusta vaeri ad
fa af landi. Petta syna til ad mynda Gtgerdarheettir Gtlendinga
a Islandsmidum 6ldum saman og fram & tuttugustu 6ld en
s( (tgerd atti sér idulega stad an umtalsverdrar pjonustu
fra landsménnum. Sama mali gegnir um erlenda Gtgerd utan
fiskveidilandhelgi & vorum doégum. Rekstur sjavaritvegs
hérlendis hefur hins vegar kallad a fjolpeetta afleidda atvinnu-
starfsemi innanlands. Sa atvinnustarfsemi [ytur ad framleidslu
a adfongum og pjonustu vid sjavardtveginn, frekari vinnslu,
flutningi og dreifingu sjavarafurda og pjénustu fyrir starfsfolk
Tsjavaratvegi og tengdum greinum. Eins og rakid hefur verid i
fyrri rannsdknum (Ragnar Arnason og Sveinn Agnarsson 2006
og Agnarsson og Arnason 2007 og Hagfradistofnun 2007)
hefur sjavaratvegurinn lengi verid mikilvaegur grunnatvinnu-
vegur a Islandi.




3 Sjavarklasinn

Michael E. Porter (1990), einn helsti frumkvodull klasa-
rannsokna T heiminum, skilgreinir klasa T atvinnulifi sem:

... pyrpingu tengdra fyrirtekja, birgja, pjonustuadila,
fyrirtaekja T tengdum atvinnugreinum og stofnana ...
d sérhefdum svidum sem keppa hvert vid annad en
vinna einnig saman.

Eins og hugtakid grunnatvinnuvegur, a klasagreining a atvinnu-
vegum upprunasinn ad rekja til byggdahagfraedi. Klasagreining
kemur hins vegar fram sidar en fraedin um grunnatvinnuvegi,
eda a sidasta fjordungi sidustu aldar. Klasagreining hefur verid
nytt til ad Gtskyra proun atvinnulifs og vidskipta a tilteknum
svaedum. [ framhaldi af pvi hefur hain verid notud til ad Gtskyra
uppbyggingu og préun baja, borga og jafnvel pjoda. Prounar-
sagan er jafnan eftirfarandi: A tilteknu svaedi finnast eda verda
til hagsted efnahagsleg skilyrdi vegna frampréunar efna-
hagslifs og/eda taekni. Pessi skilyrdi byggjast oft a nattdru-
audlindum en purfa ekki ad gera pad. Einstok fyrirteki hefja
rekstur & svaedinu og mynda grunnatvinnuveg. T kringum
pennan grunnatvinnuveg myndast sidan hopur fyrirtaekja 1
tengdri starfsemi. Pessi fyrirtaeki pjona badi grunnatvinnu-
veginum og hafa af honum margvislegan studning. Pau
tengjast lika hvert 68ru med ymsum hatti og stydja hvert
annad medal annars med uppbyggingu a mannaudi, teekni og
teeknibanadi sem nytist peim 6llum. Fyrirtekin midla einnig
sin & milli med vidskiptum og tilfeerslu a starfsfolki, jafnframt
skapa pau eftirspurn eftir frekari pjonustu og innvidum sem
einnig geta nyst 6llum. Tklasagreiningu felst itarleg samantekt
a pessari proun, pvi hvernig atvinnugreinar klasans tengjast og
hvernig framleidsluferlum peirra er hattad.

Um allan heim hefur verid mikill ahugi fyrir rannsoknum a
klosum 1 atvinnulifi og hlutverki peirra 7 proun fyrirteekja og
atvinnuvega. Londin vid Nordur-Atlantshaf hafa moérg hver
sett fram itarlega stefnumétun um klasa tengda hafinu. Ma
bar nefna ad Irar hafa sett sér bad markmid ad verda, arid
2020, ad alpjodlegri midstod fyrir sérhaefingu og rannsoknir 1
haftengdri taekni [Marine Institute, 2007]. A Nyfundnalandi
hafa menn kynnt til sogunnar haftaekniklasa sem peir nefna
Ocean’s Advance (Oceansadvance.net). Pa hafa Nord-
menn unnid markvisst ad stefnumaérkun 7 tengslum vid
sjavarklasa og haftengda starfsemi (NCE.NO). Pannig

hafa klasarannsoknir verid gerdar 1 naer 6llum peim
I6ndum sem liggja ad Nordur-Atlantshafi. Samkeppnis-

I6nd Tslands & nordurslédum hafa flest sett sér stefnu

um ad vera 1 forystu a svidum tengdum hafinu par a
medal upplysingatzekni, liftzkni, landgrunnsrannséknum

og fiskeldi. Slik vinna hefur ekki farid fram hérlendis og
stefnumarkun a pessu svidi er itil.

Amynd 1 hér fyrir nedan er gerd tilraun til ad draga upp dtlinur
islenska sjavarklasans eins og hann birtist T rannséknum okkar.

Kjarninn T sjavarklasanum og middepillinn @ mynd 1 er hinn
hefdbundni sjavarGtvegur sem samanstendur af veidum,
vinnslu og markadssetningu. Petta er sa grunnur eda stofn
sem klasinn myndast utan um. Sem fyrr segir eru einungis
veidarnar hinn eiginlegi grunnatvinnuvegur en vinnsla og
markadssetning afurdanna eru hadar pvi ad veidarnar eigi sér
stad.

1 nanum tengslum vid sjavardtveginn er safn atvinnugreina
sem sja honum fyrir adfongum og pjona honum. Pessar greinar
mynda innri hringinn umhverfis sjavaritveginn @ mynd 1.
betta eru medal annars:

(i) umbidaidnadur

(ii) veidarferagerd

@iii) flutningastarfsemi
(iv) veélsmidi af ymsu tagi
(v) malmidnadur

(vi) stjornsysla

Mynd 1
Sjavarklasinn: Einfold framsetning

Umbdadaionadur

Flutningar
Stjornsysla
Sjavaratvegur
og tengd
matvalavinnsla

Malmidnadur Vélsmidi

Veidarfaeragerd




Allar hafa pessar greinar ordid til vegna eftirspurnar fra sjavar-
Gtveginum eda stjornunarlegra parfa (stjornsysla). Til stjorn-
syslu telst medal annars ymis pjonusta hins opinbera T pagu
atvinnuvega, t.d. starfsemi Fiskistofu, eftirlitsadila, raduneyta
og sveitarfélaga. Pessar greinar urdu til 7 kjolfar mikils vaxtar
1 sjavarGtvegi og hafa verid T proun og vexti aratugum saman.
Mikilvaegt er ad atta sig & pvi ad eftirspurn sjavarGtvegsins
eftir adfongum og pjonustu hefdi verid unnt ad maeta med
innflutningi og erlendri pjonustu. Hins vegar var til stadar
negileg framtakssemi og framleidslugeta medal landsmanna
og pvi uxu margar af pessum pjonustugreinum smam saman
innanlands.

Fjoldi atvinnugreina er laustengdari sjavaratvegi en ma engu
ad sidur telja til sjavarklasans a.m.k. ad hluta. Pessum greinum
er komid fyrir T ytri hringnum @ mynd 1. Peirra @ medal ma
nefna:

() Gammi- og plastvoruframleidsla: Veigamikill
pattur 7 veidarferagerd og 1 gerd umbida, ilata
og kera af ymsu tagi baedi fyrir veidar og vinnslu.
Pessi idnadur tengist pvi ad hluta umbida-
idnadinum sem sérhaefdur er fyrir sjavardtveg.

(i) Veélaleiga: Tengist jafnt skipasmidi, fiskveidum og
fiskvinnslu, enda krefst rekstur og vidhald fiski-
skipa og vinnslulina margvislegra sérhafdra teekja
sem oft er safnad 1 sérhaefd fyrirtzki sem leigja
bessitaeki (it. An sjavarttvegs hér a landi er oliklegt

Hvad hefur islenskur stodtakjaframleidandi ad gera i sjavarklasa?

(iii)

(iv)

v)

ad nokkur skipasmidi og skipavidhald ad marki
veeri til stadar 7 landinu.

Orkuframleidsla og -veitur: Sjavardtvegur, baedi
veidar og vinnsla, krefst mikillar orku baedi 7 formi
brennanlegs eldsneytis og 1 formi rafmagns.
Pannig er sjavaratvegurinn veigamikill vidskipta-
adili T pessum atvinnuvegi innanlands sem hefur
med ymsum heetti lagad starfsemi sina ad porfum
hans.

Rannsoknir og prounarstarfsemi af ymsu tagi:
Tiltélulega mikil rannsdknar- og préunarstarfsemi
ferfram1tengslum vid sjavaratveg. Pessi starfsemi
Iytur ad hluta ad grunnrannséknum, s.s. haf- og
fiskirannsoknum og rannséknum a pj6dhagslega
hagkvaeemum fiskveidistefnum og skynsamlegu
kerfi fiskveidistjornunar. Vaxandi hluti pessarar
rannsoknar- og prounarstarfsemi beinist ad sér-
heefdari verkefnum fyrir fyrirteeki medal annars
til ad endurbaeta veidarfeeri, fullkomna vinnslu-
[inur, vardveita g=di afla og fiskafurda, préa nyjar
afurdategundir og markadssetja fiskafurdir med
em hagkvemustum hatti.

Ymiss konar efnaidnadur: St starfsemi sem Iytur
ad pvi ad fa sem mest skilaverd fyrir peer
afurdir sem vinna ma ar fiskafla byggist 7 rikum
mali a efnaidnadi, efnateekni og matveelaidnadi.

Samkvemt forystumanni teknifyrirtaekis 1 sjavarklasanum hafa undirverktakar teekjaveett sig mjog mikid a@ undanfornum aratug.
I malmidnadinum fyrir um 15 arum sidan var pekkingin & skalanum 1-10, 4-5 en nd erum vid a milli 9,5 til 10. Tveer blokkir hafa
dregid petta afram, Marel og Ossur. Pessir adilar gerdu miklar kréfur til gzeda og tokst ad fa til landsins heimsklassa taekjabtinad og
auka pekkingu a notkun slikra taekja. Vid nutum sidan pess ad tekjabinadurinn var til stadar og gatum nytt okkur hann til pess ad

proa okkar vorur.” Pannig geta framarskarandi fyrirtaeki @ ymsum svidum eflt 6likar atvinnugreinar pott tengsl @ milli peirra synist
[itil sem engin T fyrstu. Mikilvaegt er pvi ad halda pessum fyrirtaekjum hérlendis en missa ekki fyrir sinnuleysi hofudstédvar peirra
til annarra landa. Annar forystumadur taeknifyrirtzekis hafdi a ordi: ,Teekjaskortur var mikill hér adur en nd er hann mjog litill. Pad
var t.d. ekki til laserskurdarvél en nd er han til T 6llum sjoppum.”




(vi) Samgongustarfsemi: Flutningur fiskafla, sjavar-
afurda og adfanga til sjavarGtvegsins krefst
umtalsverdrar samgongupjonustu baedi a skipum
en p6 einkum a landi innanlands.

(vii) Umbodsverslun: Sa verslunarstarfsemi sem fram
fer utan sjavaratvegsfyrirtekjanna sjalfra til ad
mata porfum sjavaratvegs fyrir adfong og koma
afurdum hans 1 verd.

(viii) Sérhafd pjonusta af ymsu tagi: Pessi pjonusta
er allt fra teknilegri radgjafapjonustu til endur-
skodunar, rekstrarradgjafar og fjarmalalegrar
pjonustu af ymsu tagi.

Mikilvaegt er ad atta sig & ad atvinnugreinarnar 7 innri og ytri
hring @ mynd 1 eru ekki einungis 7 tengslum vid grunnatvinnu-
veginn, sjavaratveginn, heldur eru paer einnig tengdar inn-
byrdis auk pess sem peer kunna ad vera tengdar vid adra
atvinnuvegi utan sjavarklasans. Pannig nytur til ad mynda
gammi- og plastvoruframleidsla gods af efnaidnadi, vélsmidi
og malmidnadi. Pad sama ma segja um veidarfaeragerd,
efnaidnad og malmsmidi sem einnig stydur hvert annad
med ymsum heetti. Allt er petta sidan tengt flutningum og
sérhaefdri pjonustu og pannig maetti lengi telja. Pessi tengsl
birtast 1 adfongum og afurdum en einnig 7 sérpekkingunni sem
myndast T greinunum og flaedir & milli peirra med upplysinga-
skiptum og pjalfudu sérhafdu starfsfolki. Oll pessi fyrirtaeki og

Mynd 2
Deemi um tengsl atvinnuvega 1 sjavarklasanum

Flutningar
og hafna-
starfsemi

SjavarGtvegur

atvinnugreinar, sem talin eru upp a mynd 1, mynda atvinnu-
vegaklasa i skilningi Porter’s par sem hver nytur go6ds af 68rum
og heildin er 6flugri en einstok fyrirtaeki. Pessi heild myndar
islenska sjavarklasann.

Til ad gera betri grein fyrir hinum margvislegu venslum atvinnu-
greinanna 1 sjavarklasanum hefur verid tekin saman mynd 2.
Par er lyst helstu venslum tengdra greina hins hefébundna
sjavaratvegs 1 sjavarklasanum. Athugid ad auk peirra tengsla
sem par er lyst hafa allar greinarnar tengsl vid kjarnann @ mynd
1, b.e. grunnatvinnuveginn sjavardtveg.

Mynd 2 synir ad pessi tengsl eru baedi mikil og fjolbreytt og
gefur han einnig til kynna ad greinarnar i klasanum mynda
undirklasa. T.d. eru skipasmidi (sem er hluti af grein sem 1
flokkunarfreedi Hagstofunnar nefnist ,smidi annarra farar-
teekja”), flutningar og samgongur atvinnugreinar sem eru
med marghattud gagnvirk tengsl og mynda undirklasa. Einnig
hafa malmidnadurinn, umbadaidnadur, gmmi- og plastvoru-
framleidsla og veidarfeeragerd mikil innbyrdis tengsl svo ad
segja ma ad pessar greinar myndi undirklasa sem tengjast tekni
og biinadi fyrir vinnslu og veidar. T pessum undirklasa eru tugir
fyrirtaekja med eigin framleidslu fyrir sjavaratveg, fiskeldi o.fl.
sem bau bjoda a alpjodamarkadi.

Orkuveitur, stjornsysla, rannsoknir, umbodsverslun, samgongur
og flutningar og sérhaefd pjonusta eru atvinnuvegir & jadri
sjavarklasans, pau veita honum pjonustu en nota ekki adfong
fra klasanum ad neinu marki.

Sala og
markads-
setning

Flutningar

matvalavinnsla

Malmidnadur

Teekni-
banadur
fyrir vinnslu
og veidar

Veidarfeeragerd

~

Istandsbanki



4 Framlag sjavaratvegs til landsframleidslu

T pessum kafla verdur gerd tilraun til ad meta framlag
sjavaratvegs til landsframleidslu med tilliti til pess ad
sjavardtvegurinn sé grunnatvinnuvegur (sja nanari Vidauka 1).

Framlag sjavaratvegs til landsframleidslu ma skipta 1 prja hluta:

() Beint framlag, sa virdisauki sem myndadur er i
sjavardtveginum sjalfum.

peim atvinnuvegum sem sja sjavartveginum
fyrir adfongum (baktengsl) eda vinna frekar ar
afurdum hans (framtengsl).

(i) Obeint framlag, sa virdisauki sem myndast T *

L g

(i) Eftirspurnarahrif, sa virdisauki sem myndast 1 k_ 3 -“
atvinnuvegum sem sja starfsfolki T sjavaratvegi =
og tengdum greinum (baktengsl og framtengsl) ¢
fyrir vorum og pjénustu. Petta er nanar Gtskyrt 1
Vidauka 1.

4.1 Beint framlag

Beint framlag sjavardtvegsins til landsframleidslu er sa virdis-
auki sem myndadur er 1 sjavaritvegi sem launagreidslur og
hagnadur sem Hagstofa Tslands tekur saman. Samkvaemt
peim gognum hefur framlag sjavardtvegsins til vergrar lands-
framleidslu (VLF), meelt & fostu verdlagi, farid heldur haekkandi
fra arinu 1997. Sem hlutfall af VLF hefur petta framlag hins
vegar laeekkad. Astadan er ad VLF hefur hakkad hradar en
virisaukinn 7 sjavarGtvegi. Eftir 2008 hefur pessi préun hins
vegar sndist vid og hefur na beint hlutfallslegt framlag sjavar-
Gtvegsins til landsframleidslunnar haekkad verulega. Pessari
framvindu er nanar lyst & mynd 3. Endanlegar tolur um beint
framlag sjavaratvegsins til VLF a arinu 2010 liggja ekki fyrir
af hendi Hagstofunnar. Fyrirliggjandi bradabirgdatolur benda
hins vegar til pess ad heildarframlag sjavardtvegsins (p.e.
veidar og vinnsla) hafi verid um 10,2% a pvi ari. Par af hafi
framlag veida verid 5,7% og vinnslu 4,5%. Skv. mynd 3 er
petta hlutfallslega framlag svipad og pad var a arinu 2009 en
talsvert heerra en pad var @ arunum 2004-2008. 200 14%
180
160

4.2 Obeint framlag 110 10%

Mynd 3
Beint framlag sjavaratvegs til vergrar landsframaleidslu (a
pattavirdi)

12%

Obeint framlag sjavariitvegsins til landsframleidslunnar er 120 8%
virdisaukinn sem myndast 1 6drum atvinnugreinum innan sjavar- 100
klasans og rekja ma til vidskipta peirra vid sjavardtveginn. 80
Petta obeina framlag er ekki reiknad af Hagstofunni en er
unnt ad azetla sem margfeldi pess virdisauka sem myndast 1
greinunum, sem Hagstofan tekur saman, og hlutdeildar sjavar- 20

Gtvegsins 1 heildarveltu peirra. Forsenda pessa mats er ad 0 0%
virdisauki af vidskiptum vid sjavariitveg sé sa sami og 1 63rum s e @ U @ty 8 ey @ @ty
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A bessum grundvelli var framkvaemd vidamikil gagnadflunar-
vinna. Sa vinna for 1 adalatridum fram med pvi ad haft var
samband vid Grtak storra og smarra fyrirteekja 1 sjavaratvegi
sem saman hafa umrad yfir meira en 20% af heildarkvéta a
islenskum fiskimidum. Fengnar voru itarlegar upplysingar um
oll kaup pessara fyrirtekja a adfongum fra 68rum fyrirtaekjum
sem telja ma til sjavarklasans & Tslandi. Pessi fyrirtaeki voru
sidan flokkud samkvemt atvinnugreinaflokkun Hagstofu
Islands (ISAT95). Pa var haft samband vid vel & annad hundrad
fyrirtaekja 1vidkomandi atvinnugreinaflokkum og upplysingum
aflad um veltu peirra, vinnuaflsnotkun og almennt rekstrar-
umfang. A pessum grundvelli var sidan unnt ad azetla heildar-
veltu 7 pessum greinum og par med hlutdeildina 7 veltu peirra
sem rekja ma til vidskipta vid hinn hefdbundna sjavaritveg.
Helstu nidurstodur pessarar athugunar eru raktar 7 toflu 1.

Sa atvinnugrein sem byggir mest & pjonustu vid sjavaritveg er
textilionadurinn en undir hann fellur netagerd og ymis 6nnur
veidarfaeragerd. Um helming af heildarveltu hans ma rekja til
vidskipta vid sjavarGtveginn.

Hlutdeild sjavaratvegs 1 veltu stjornsyslunnar, einkum og sér i
lagi flokkurinn stjornsysla 7 pagu atvinnuvega, nemur teepum
36% af heildarveltu hennar.

ST.JOHNS

Sjavaratvegurinn er einnig fyrirferdarmikill T atvinnuvegi er
snertir starfsemi félaga og samtaka (6talid annars stadar).
Pessi haa hlutdeild er villandi, han er ad storum hluta
tilkomin vegna vidskipta sjavaratvegarins vid Landssamband
islenskra dtvegsmanna (LIU) sem hefur haft umsjon med
sameiginlegum vatryggingamalum og ymissi annarri pjonustu
fyrir greinina. Pvi veeri edlilegra ad flokka pennan hluta af
vidskiptum vid sjavardtveginn undir vatryggingastarfsemi
fremur en starfsemi félaga.

Um 30% af heildarveltu i malmsmidi og vidgerdum ma rekja
til vidskipta vid sjavaratveg. Til malmsmidi telst badi almenn
malmsmidapjonusta og blikksmidi. Hvort tveggja, en po
einkum hid fyrra, er veigamikill pattur 7 gerd og vidhaldi
fiskiskipa og fiskvinnslustodva.

Natengd malmsmidi og vidgerdum er vélsmidi og vélavidgerdir
en umfang vidskipta pessarar greinar vid sjavaritveginn namu
um 12% af heildarveltu greinarinnar.

Hlutdeild sjavaratvegs i flutningastarfsemi er stor. Teeplega
21% af heildarveltu flutningapjénustu og midlunar eru
tilkomin vegna vidskipta vid islenskan sjavarGtveg. Par ad auki
eru 8% vegna samgangna a landi og 7% vegna samgangna a



sjo og vatnaleidum sem melast vegna vidskipta vid sjavar-
Gtveg. Samkveemt upplysingum fra flutningafyrirteekjunum
sjalfum virdist po vera um vanmat ad raeeda sem skyrist medal
annars af pvi ad flutningar eru oft & vegum kaupenda sjavar-
afurda, umbodsadila eda annarra. Upplysingar fra steerstu
flutningafyrirtzekjum landsins gefa til kynna ad hlutdeild
sjavariatvegs 1 millilandasiglingum og flutningum innanlands
geeti verid mun haerri, jafnvel pridjungur af veltu.

Framleidsla annarra fararteekja naer yfir undirflokkinn skipa-
smidi og vidgerdir en alls er aztlad ad um 16,3% af heildar-
veltu atvinnugreinarinnar séu tilkomin vegna vidskipta vid

Tafla 1. Mat a hlutdeild sjavaritvegs i heildarveltu atvinnugreina 2010

Atvinnugrein (ISAT 95)

Heiti Hlutdeild 1 heildarveltu
Textilidnadur 49,59%
Stjérnsysla; ekki almannatryggingar 35,77%
Starfsemi félaga og samtaka 34,54%
(6talid annars stadar)

Malmsmidi og vidgerdir 29,73%
Flutningapjonusta og midlun 20,97%
Framleidsla annarra farartaekja 16,29%
Trjaidnadur 13,34%
Vélsmidi og vélavidgerdir 12,04%
Samgongur & landi 7,76%
Samgongur a sjo og vatnaleidum 7,30%
Umbodsverslun an okutaekja 5,64%
Gammi- og plastvoruframleidsla 3,39%
Rannsoknir og prounarstarf 2,96%
Sala og rekstur fasteigna 2,38%
Efnaidnadur 2,07%
Onnur vidsk. og sérh2fd bjonusta 1,84%
Rafmagns-, gas- og hitaveitur 1,35%
Postur og simi 1,02%
Bilasala,vidhald; bensinsala 1,02%
Tolvur og télvupjonusta 0,92%

Gogn um veltu T atvinnugreinum: Hagstofa Islands.
Gogn um pa veltu sem rekja ma til vidskipta vid sjGvaritveg:
Eigin rannsoknir, sja texta.

islenskan sjavaratveg. Ekki reyndist unnt ad fa upplysingar
um heildarveltu undirflokka atvinnugreinaflokkunarkerfisins
fyrir arid 2010. Pess vegna er pvi midur ekki unnt ad segja til
um hversu storan hluta af heildarveltu skipasmida og skipa-
vidgerda ma rekja til vidskipta vid sjavarGtveginn.

Vidskipti sjavaratvegsins vid svonefndan trjaidnad eru einnig
umtalsverd eda sem nemur rimlega 13% af veltu greinarinnar.
Med trjaidnadi er einkum att vid tvennt; annars vegar umbadir
Gr vidartrefjum og hins vegar framleidslu efnis til hdsasmida.
Sjavaratvegurinn er sérstaklega mikill notandi hins fyrrnefnda.
Hlutdeild sjavarGtvegsins 7 veltu umbodsverslunar an bifreida
og vélhjola er umtalsverdur eda um 5,6%. Til atvinnu-
greinarinnar flokkast medal annars innflutningur og sala a
veidarfaerum, vélum, verkfaerum, fatnadi og umbadum.

Ad lokum er ad finna 7 t6flu 1 allmargar adrar atvinnugreinar
sem sjavarGtvegurinn hefur vidskipti vid p6tt pau séu fremur
litill hluti af veltu greinanna. A medal bessara atvinnuvega
ma nefna gdmmi- og plastvoruframleidslu, rannsoknir og
bréunarstarf, sélu- og rekstur fasteigna, efnaidnad, rafmagns-
og hitaveitur, post- og simapjonustu o.s.frv.

Sem fyrr segir metur Hagstofan beint framlag einstakra
atvinnuvega til landsframleidslu. Til ad aaetla dbeint framlag
sjavaratvegsins til landsframleidslunnar er hér annars vegar
midad vid framlag atvinnuvega til landsframleidslunnar
samkveemt mati Hagstofunnar og hins vegar pa hlutdeild 1
veltu greinanna sem rekja ma til vidskipta vid sjavarGtveginn
og raktar eru 1toflu 1. Forsenda pessara reikninga er ad virdis-
aukinn sem myndast T pessum atvinnuvegum vegna vidskipta
vid sjavaritveginn sé sa sami ad jafnadi og vegna annarra
vidskipta.

Samandregnar nidurstodur pessa mats er ad finna 1 toflu 2.
Auk hins 6beina framlags er par einnig ad finna mat & beinu
framlagi sjavardtvegsins a arinu 2010 sem fjallad var um 1
kafla 4.1. Taflan er skipuldgd 1 samraemi vid atvinnuflokkakerfi
Hagstofunnar, ISAT95, en i pvi kerfi eru sex meginbalkar
atvinnuvega sem innihalda ymsa smeerri atvinnuvegi.



Beint framlag sjavariitvegsins til landsframleidslu er vegna
fiskveida og fiskvinnslu sem tilheyrir iGnadi. Petta beina
framlag er talid hafa verid samanlagt um 10,2% af vergri
landsframleidslu arid 2010. Er pad svipad og framlagid var arid
2009 en verulega heerra en pad var a arunum 2004 til 2008.
Af pessu beina framlagi er hlutdeild fiskveidanna talin 5,7%
og fiskvinnslunnar 4,5%.

Obeint framlag sjavartvegsins til landsframleidslunnar er i
toflu 2 a=tlad 7,3% af vergri landsframleidslu. Steerstur hlutur
pessa framlags er vegna ymiss konar pjonustu og idnadar
utan fiskvinnslu. Obeinn virdisauki vegna vidskipta vid sjavar-
Gtveginn er einnig verulegur 1 verslun og samgongum.

Samanlagt malist pvi beinn og 6beinn virdisauki, sem rekja
ma til starfsemi sjavardtvegsins, um 17,5% af vergri lands-
framleidslu. Par af er beint framlag taeplega 60% og dbeint
lidlega 40%. Minna ma a ad forendan fyrir pvi ad reikna hinn
Obeina virdisauka sjavaratvegsins er ad hann sé grunn-
atvinnuvegur. Pad merkir ad an tilveru sjavaratvegsins hefdi
vidkomandi starfsemi teepast ordid til og annad ekki komid 1
hennar stad.

Ad lokum er rétt ad taka fram ad i petta beina og dbeina
framlag er ekki heildarframlag sjavariitvegsins til landsfram-
leidslunnar. Eftir er ad taka tillit til peirrar eftirspurnar sem hinn
beini og dbeini virdisauki, sem rekja ma til sjavardtvegs, skapar
1 hagkerfinu og likleg er til ad studla ad verulegri framleidslu-
aukningu midad vid pad sem ad 68rum kosti hefdi ordid. Um
petta er fjallad 1 kafla 4.3.

Pa er 1 ofangreindum reikningum heldur ekki tekid tillit til
frekari framleidslu ar sjavarafurdum hér a landi svo sem lysis-
vinnslu, ensimvinnslu og nytingu rods. Pessi vinnsla flokkast
til almenns idnadar 1 flokkunarkerfi Hagstofunnar en ekki
fiskiGnadar. Ad pessu leyti er pa hid metna framlag sjavar-
Gtvegs einnig vanmetid.

Tafla 2. Beint og 6beint framlag sjavaritvegs til vergrar

landsframleidslu 2010. Virdisauki sem hlutfall af VLF.

4.3 Eftirspurnarahrif

Auk beins og 6beins framlags sjavardtvegs til landsframleidslu
ma ganga ad pvi visu ad sa virdisauki sem hann skapar beint
og 6beint og birtist sem laun og hagnadur sé varid til kaupa a
neysluvorum og pjonustu 1 hagkerfinu. Par med hafi atvinnu-
vegurinn enn frekari ahrif til aukinnar framleidslu 7 hagkerfinu.
Pessi ahrif eru stundum koéllud margféldunarahrif (sja t.d.
Branson, 1972 og Stynes og Propst, 1992). Vid kjosum hins
vegar ad nefna pau eftirspurnarahrif i pessari skyrslu (sja
vidauka 1).

Nr. Nafn Hlutfall af VLF  Beint
1. Landbanadur, skograekt, dyra- og fiskveidar 6,7% 5,7%
2. Namugroftur, idnadur og veitur 21,4% 4,5%
3. Bygginga- og mannvirkjagerd 4,0%
4. Verslun, samgongur og ferdapjonusta 18,4%
5. Fjarmala-, fasteigna og sérheefd pjonusta 25,3%
6. Onnur bjénusta (b.m.t. opinber pjénusta) 24,2%

100,0% 10,2%

Heimildir: Hagstofa Islands. Linda Bryndisardéttir (2011) og eigin Gtreikningar.

Obeint

1,6%
0,1%
1,0%
0,4%
4,3%
7,3%
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Til ad skyra betur hvad hér um raedir kann ad vera gagnlegt
ad taka demi. Virdisauki er summa launa og hagnadar.
Tokum demi starfsmanns 7 sjavarGtvegi eda tengdum greinum
1 sjavarklasanum sem feer tiltekin laun. Pessum launum ver
hann 7 ad kaupa voru og pjonustu, greida opinber gjold og
1 sparnad. Kaup a vorum og pjonustu jafngilda eftirspurn a
vidkomandi morkudum. Sa hluti pessarar eftirspurnar sem
beinist ad innlendum vorum og pjénustu hvetur til og skapar
forsendur fyrir meiri framleidslu innanlands. Sa hluti virdis-
aukans sem varid er T sparnad og opinber gjold leidir einnig til
eftirspurnar innanlands en med obeinni heetti. Hid opinbera
ver skatttekjum med einhverjum heetti til ad kaupa vorur
og pjonustu. Sparnadurinn rennur fyrir milligongu fjarmala-
kerfisins medal annars til fjarfestinga sem einnig fela 7 sér kaup
a vorum og pjonustu. Um pessa eftirspurn gildir pad sama og
um eftirspurn launpegans. Sa hluti hennar sem er eftir inn-
lendum vorum og pjonustu skapar einnig forsendur fyriraukinni
framleidslu innanlands. Pessi aukna framleidsla myndar laun
og hagnad annarra og pannig koll af kolli. Pannig skapa pessi
eftirspurnarahrif kedjuverkun um hagkerfid. Pegar allt er talid
geta pessi eftirspurnarahrif verid mjog veruleg. Fjarfestingarnar
sem slikar eru sidan til pess fallnar ad auka framleidslugetu
hagkerfisins og studla pannig ad hagvexti 1 framtidinni.

Ekki liggja fyrir areidanlegar athuganir 8 umfangi pessara eftir-
spurnarahrifa hér a landi. Pau takmarkast fyrst og fremst af
beim hluta eftirspurnarinnar sem beinist ad innflutningi og
(til skamms tima litid) framleidslugetu innanlands. Midad vid
innflutningshneigd og adrar takmarkanir er fremur liklegt
ad pau séu a bilinu 50-100% af beinu og 6beinu framlagi
sjavaritvegs. Er pad 1 samraemi vid fyrirliggjandi athuganir a
heildarframlagi sjavarGtvegs til landsframleidslu hér & landi
(Agnarsson og Arnason 2007). Pad er einnig 7 samilegu
samrami vid fyrirliggjandi mat um pjodhagslegan launa-
margfaldara 1 sjavarGtvegi T Kanada (GSGislason & Associates
Ltd. 2007). Petta er hins vegartalsvert undir peim pjodhagslegu
margfoldurum sem oft eru nefndir fyrir innlenda atvinnuvegi
(sbr. KPMG, 2010).

Ekki hefur verid framkveemd & pessu sjalfstaed rannsokn og
6vissan er toluverd. Pvi var valinn sa kostur ad vera heldur
undir nedri morkum T ofangreindu bili og telja ad eftirspurnar-
ahrifin nemi 40% af beinum og dbeinum virdisauka sjavar-
Gtvegsins. Sem fyrr greinir var sa virdisauki metinn 17,5% af
vergri landsframleidslu (VLF) a arinu 2010. Petta pydir pvi ad
umraedd eftirspurnarahrif séu um pad bil 7% af VLF.



5 Onnur starfsemi i sjavarklasanum

Eins og rakid var hér ad framan hefur ymis sjalfsteed starf-
semi i tengslum vid hinn hefdbundna sjavaratveg blomstrad
og hafid eigin Gtflutning & vérum og pjonustu. A grundvelli
pjonustu vid sjavarGtveginn hefur vidkomandi fyrirteekjum
tekistad safna sérpekkingu, taekni og framleidslugetu sem
hefur nyst peim til ad hasla sér voll a erlendum morkudum.
Pau fyrirtaeki sem hér um reedir eru einkum teeknifyrirtaeki,
fyrirtaeki 17 efnaidnadi, flutningafyrirtaeki, solufyrirtaeki og
bjonustufyrirteeki af ymsu tagi. Utflutningur pessara fyrir-
teekja er audvitad ekki medtalinn T télum um adfangakaup
sjavaritvegsins T kafla 4 hér ad framan. Til pess ad fa heild-
steedari mynd af pydingu sjavarklasans 1 pjodarblskapnum
verdur T pessum kafla fjallad nanar um pessa starfsemi og reynt
ad kasta a hana grofu mali.

5.1 Utflutningsstarfsemi 7 sjavarklasanum

Auk Gtflutnings & hefébundnum sjavarafurdum hafa allmargar
greinar 7 sjavarklasanum hafid eigin Gtflutning. A mynd 4 er
gerd tilraun til ad syna hvada atvinnugreinar petta eru einkum.
Hér verdur fjallad stuttlega um einstakar atvinnugreinar sem
hafa verid veigamiklar 7 pessari nyju Gtflutningsstarfsemi og
umfang starfsemi peirra.

Mynd 4
Sjalfsted atflutningsstarfsemi 1 sjavarklasanum

Flutningar
Stjornsysla
Sjavaratvegur

og tengd
matveelavinnsla

Veélsmidi

Hringur taknar eigin atflutning fyrirtaekja

5.1.1 Teeknibanadur fyrir skip, vinnslu og veidar

NG eru starfandi hér a landi teeplega 70 teeknifyrirtzki sem
framleida og flytja Gt undir eigin vérumerkjum, binad og
bjénustu fyrir greinar sem tengjast hafinu. Taeknifyrirtaekin
hanna og framleida veidarfeeri, fiskvinnsluvélar, fjarskipta-
banad, skynjarateki, umbadir, kelivélar og kelikerfi og
upplysingakerfi svo eitthvad sé nefnt. Starfsmenn 7 pessum
fyrirteekjum, sem vinna 7 verkefnum tengdum sjavarklasanum,
eru um 1.000 talsins (Arnason og Sigfiisson, 2011).

Pratt fyrir veruleg umsvif hefur farid litid fyrir pessari fjol-
breyttu fléru taeknifyrirtaekja, sem eru stadsett vida um land,
og engin heildsted tolfredi hefur verid tekin saman um
starfsemi peirra. Samkvamt peim upplysingum, sem fengust
fra fyrirtaekjunum sjalfum, var velta taeknifyrirtaekja 7 sjdvar-
klasanum um 26,9 milljardar kréna a arinu 2010 og par af var
Gtflutningur um 16,2 milljardar kréna. Sé velta détturfyrir-
tekja Marels (sem tengjast sjavardtvegi) og Hampidjunnar,
utan Tslands, medtalin haekkar pessi tala umtalsvert.

Mynd 5 tekur deemi af malmidnadi til ad syna hvernig
teeknifyrirteeki sem byggjast 7 upphafi @ vidskiptum vid
sjdvaritveginn geta skapad sér sjalfsteda tilveru med
Gtflutningi og jafnframt byggt upp sitt eigid net af
undirverktokum, p.e. fyrirtekjaklasa, hérlendis.

Islenskur malmidnadur hefur skapad sér ad hluta til sjalf-
steeda tilveru med Gtflutningi @ teknibdnadi sem tengist
sjavaratvegi. Um 40 fyrirtki T malmidnadi flytja na Gt eigin
vorur tengdar sjavarGtvegi. Par ma nefna fyrirtaeki a bord vid
Marel, Héginn, Slippinn, 3X, Volku, Traust, Mode Slurry Ice,
Optimar, Skagann, Formax, Vélfag, Baader, Brimvor, Pola,
Malmey, Martak, Style, Beiti, A.M. Sigurdsson, Fiskvélar og
Frost, svo nokkur séu nefnd. Umhverfis pessi fyrirteki er
sidan stor hopur innlendra stodfyrirtaekja, medal annars
malmidnadarfyrirteki, honnunarfyrirteeki og fleiri sem
sinna undirverktokum fyrir pessi Gtflutningsfyrirtaeki.
Pessi stodfyrirteki gegna afar mikilveegu hlutverki
og pau geta sidar ordid sjalfsted Gtflutningsfyrirtaeki
a sinu sérsvidi alveg eins og atflutningsfyrirtekin 1
malmidnadinum préudust fra pjénustu vid sjavardtveginn

og urdu sjalfstzed.

5.1.2 Flutningastarfsemi

1 flutningastarfsemi hafa islensk flutningafyrirtaeki nytt sér-
pekkingu sina & flutningum med fisk fyrir islenskan sjavar-
Gtveg til ad styrkja samkeppnisstodu sina 1 flutningum a
sjavarafurdum fyrir erlenda adila. Samkveemt upplysingum
fra flutningafyrirteekjunum, adallega 1 skipaflutningum, ma
rekja 2/3 hluta erlendrar starfsemi peirra til flutninga med fisk
fyrir erlenda adila og nam sa velta 8-9 milljordum kréna a
arinu 2010.



Mynd 5
Net undirverktaka teeknifyrirtzekja 7 Gtflutningi.

Sjavaratvegur
og tengd
matvalavinnsla

Pad er ekki vandalaust ad aztla
hversu margir islenskir starfs-
Malmidnadur menn sinna pessum verkefnum
pvist pjonusta seminnt er af hendi
er margbreytilegri en atla meetti 1
fljotu bragdi. Pjonustupeettir T pessari

flutningastarfsemi eru medal annars I6ndun,
1 lestunigama eda innigeymslur, merkingar og endurmerkingar
Meta malmidnadur |  Mikro stalsmidja ef med parf, akstur a voru ad atflutningshofn, lestun gama i
: skip, skjalavinnsla (innanlands/erlendis) og pannig meetti lengi

Reimap|6nustan

e ioun Geislataekni telja. Samkveemt upplysingum fra flutningafyrirtaekjunum
Keeling BB ionlFoss ma .éaetla ad islensk storf tengd bessari starfsemi séu 450
Samras talsins.
JT teekni
Plastprent .
O 5.1.3 Lifvirk efni hafsins

Vélvik
FrEmiiss Par sem sjavardtvegsfyrirteki hafa verid badi hluthafar eda
Innflytjendur nanir samstarfsadilar sprotafyrirtaekja 1 sjavarliftaekni var talid
edlilegt ad lifteeknigeirinn yrdi talinn med 1 pessari greiningu.
Reynst hefur erfitt ad afla upplysinga um veltu fyrirtekja
i sjavarliftaekni en morg pessara fyrirtekja hafa sprottid fram
a undanfornum arum. Pessi fyrirteeki byggja oft & nanu
samstarfi Gtgerda, sjavarliffredinga og efnafraedinga. Morg
bessara fyrirtaekja eru sma i snidum en samkveemt beim
upplysingum sem fengust er aztlad ad velta peirra hafi numid
um 600 milljdnum kréna arid 2010.

Hleragerdin

Damigerd prounarferli teeknifyrirtakja i sjavarklasanum

A eftirfarandi mynd er pvi lyst hvernig taeknifyrirtaeki 1 sjavar-
klasanum hafa idulega ordid til og komist a legg. Myndin lysir
einnig pvi hvernig ymis fyrirteki og stofnanir innan sjavarklasans prounarferli taeknifyrirtaekis i sjavarklasa
hjalpast ad vid ad efla atflutning a pessu svidi. Préun véru Upphaf rekstrar  Utflutningur
Ferli | Ferli 1l Ferli 11l

A préunarprepi | er verid ad proa voruna, par eiga taeknimenn

Bl @ R e . . o _ Samstarf vid Samstarf vid Samstarf vid adila
yfirleitt T nanu samstarfi vid einhver naegilega 6flug sjavaratvegs- Sjavardtveg um R B B T sjavarklasa til ad
fyrirtaeki. T sumum tilfellum er einnig um ad raeda samstarf vid ;fg;‘a!g'f:;‘;,t" 'S‘Jaaf'/’;fl:‘t‘ii;: f::fg;‘mtt
Matis, hugbanadarfyrirtaeki og/eda malmidnadarfyrirtaeki. Loks
hafa taeknifyrirtaekin 7 sumum tilfellum notid styrkja fra AVS Samstarf 1 W <. cvoctvio Matis [ Samstarf vio Samstarf vid
sjodnum eda 6drum rannséknasjéodum. sjavarklasa [l o fyrirtaeki fiarmégnunaradila [ sérhafda adila i

1i3nadi um sem sérhaefir sig 1 flutningum,
vérupréun sjavaritvegi umbadum o.fl.

A préunarprepi Il er varan sett & markad. Pa hefur samstarf taekni-

fyrirtekjanna og sjavardtvegs proast a pann veg ad sjavaritvegs- Studningur fra Samstarf vid ymsa [l Samstarf vid
AVS og 68rum bionustuadila sem Islandsstofu

fyrirtaekin eru reidbiin ad kaupa taeknibtnadinn. A pessum tima- serhaefoum bekkja siavarcitveg i ©-- vegna erlenda
punkti er taeknifyrirtaekid betur formfest og i stakk biid til ad T T kynninga

leita ad fjarmognunaradila sem hefur sérhaft sig 1 sjavaratvegi.

Pa hefst einnig samstarf fyrirtaekisins vid ymsa pjonustuadila sem

pekkja til 7 sjavarklasanum.

A proéunarprepi Il hefur fyrirtaekid pegar haslad sér voll a innanlandsmarkadi og er nii T stakk buid til ad leita fyrir sér a dtflutningsmarkadi.
Ad pvi gefnu ad islenskur sjavaritvegur sé i fremstu rod eins og hann hefur verid eru skilyrdi til arangursriks Gtflutnings god. Til pess ad svo
megi verda parf hins vegar samstarf vid ymsa adra adila, til ad mynda adila i umbGdageiranum, flutningsadila o.s.fv. Pa kann einnig ad vera
naudsynlegt ad leita til sérhaefdra kynningar- og markadssetningaradila eins t.d. Islandsstofu.
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5.1.4 Fiskeldi

11josi bess hve mérg sjavaritvegsfyrirtaeki eru ahrifavaldar eda
leidandi 7 fiskeldi & Tslandi var talid edlilegt ad taka fiskeldi
med 1 pessa greiningu. Heildarframleidsla i fiskeldi hér a landi
hefur sveiflast nokkud & milli &ra. A timabilinu 1985-1990
for framleidslan ar nokkur hundrud tonnum 7 rdmlega 3.000
tonn. Fra 1991-2002 hélst framleidslan 7 um 3.000-4.000
tonnum en jokst svo verulega med auknu laxeldi 2003-2006,
pa dré ar starfseminni og heildarframleidsla for nidur 7 4.000-
5.000 tonn. A &rinu 2009 var framleidslan um 5.000 tonn
og heildarverdmaetid var um 3 milljardar krona. Arid 2010
jokst framleidslan a ny og var teep 6.000 tonn ad verdmeeti
5 milljardar islenskra kréna. Talid er ad um 230-250 manns
starfi vid fiskeldi hér a landi hja teeplega 30 fyrirtaekjum.

5.1.5 Sala, markadssetning og dreifing

Reynt hefur verid ad meta umfang solu- og markadsstarfsemi
islenskra fyrirtaekja sem snyr ad erlendum sjavarafurdum. Auk
storu solufyrirtaekjanna er fjoldi [itilla fyrirtaekja sem sinna
s6lu- og markadsstarfsemi med fisk. Téluverd aukning virdist
hafa ordid a pridjalandsvidskiptum islenskra fyrirtaekja med
fisk og fiskafurdir en pridjalandsvidskipti verda pegar islenskt
solufyrirteeki selur fiskafurdir milli erlendra landa. Haft hefur
verid samband vid stor og sma solufyrirtaeki til ad aaetla tekjur
af pessari starfsemi hérlendis. Aztlad er ad tekjur af umsyslu,
s6lupéknunum og umbodslaunum nemi um 500 milljnum
krona og skapi allt ad 100 storf hérlendis.

Fyrirtaeki Fjoldi beinna starfa
Teeknifyrirtaeki 550
Flutningastarfsemi 450
Lifvirk efni hafsins 50
Fiskeldi 250
Markads- og solufyrirtaeki 100
Rannsoknir og radgjof 150
Fullvinnsla sem telst til iGnadar 300
Onnur fyrirtaeki 400
Samanlagt 2.250

Heimild: Upplysingar fra fyrirtaekjum og eigin Gtreikningar.

Tafla 3. Umsvif atflutningsstarfsemi fyrirtackja sem tengjast sjavariitvegi.

Velta (m. kr. verdlag 2010)

5.1.6 Rannsdkna-, radgjafastarfsemi og
fjarmalapjonusta

1 rannsokna- og radgjafastarfsemi 7 tengslum vid sjavaritveg
hefur fjoldi fyrirteekja vaxid hratt & undanfornum &arum.
Fjarmalasérfraedingar sinna radgjafapjonustu erlendis, taekni-
freedingar og skipaverkfraedingar selja pjonustu sina erlendis
og marghattadar rannsoknir hérlendis hafa verid fjarmagnadar
af erlendum adilum. Pa ma nefna ad Landhelgisgaeslan stundar
nG 7 raun Gtflutning med leigu a vardskipum og fleiru til
gaeslu a hafsvaedum en paer tolur voru ekki taldar med i pessum
Gtreikningum. Samkvemt upplysingum fra fyrirtaekjunum ma
acetla ad hér sé um ad reeda veltu sem nemur 1,5 milljordum a
ari og skapi allt ad 150 storf.

5.1.7 Frekari Grvinnsla sjavarafurda

Sprottid hafa upp nokkur sjalfsteed fyrirteeki sem vinna ar
peim sjavarafurdum sem framleiddar eru 7 fiskvinnsluhluta
hins hefébundna sjavaritvegs. Peirra a medal ma nefna
fyrirtaeki 1 lifrarvinnslu, lysisframleidslu o.s.frv. Starfsemi
bessara fyrirtaekja er yfirleitt ekki flokkud med fiskvinnslu
atvinnuvegaflokkun Hagstofunnar heldur 6drum idnadar-
greinum.

Fremst 1 flokki pessara fyrirtkja, midad vid sterd, er Lysi hf.
Framleidsla Lysis er ekki talin med i gognum um atflutning a
sjavarafurdum. Auk Lysis eru nokkur onnur sjalfstaed fyrirtaeki
sem vinna heilsubotarefni eda idnadarvoru ar sjavarafurdum
til atflutnings en pau eru minni. Samanlogd velta pessara
fyrirtaekja, samkvaemt upplysingum fra peim sjalfum, er um 6
milljardar kréna og storf eru um 300.

16.000
8.500
600
5.000
500
1.500
6.000
4.000
42.100



5.1.8 Onnur fyrirtaeki

T athugun kemur fram ad fjslbreytni i Gtflutningi sem tengist
sjavarklasanum fer vaxandi. Tslenskar slippstodvar sinna
erlendum skipum, ymsir idnadarmenn eins og rafvirkjar og
pipulagningamenn, sem hafa sérhaeft sig 7 pjonustu vid islensk
sjavaratvegsfyrirtaeki, sinna verkefnum erlendis og verktakar
sinna ymsum erlendum byggingaframkvemdum tengdum
sjavartvegi. Pa eru starfandi fyrirteeki hérlendis sem sinna
eftirliti & hafsvaedum fyrir erlenda adila. Aztla ma ad pessi
starfsemi nemi um 4 milljordum kréna a ari og skapi um 400
storf.

5.2 Samantekt

Vid erum nd 7 stodu til ad draga saman helstu nidurstodur
ofangreindrar athugunar um umfang atflutnings-
starfseminnar sem sprottid hefur upp ar sjavarklasanum og
skapad sér sjalfstaeda tilveru i Gtflutningi. Astzeda er til ad vekja
athygli a pvi ad par sem pessi samantekt byggist a upplysingum
fra fyrirteekjum og rekstri peirra sem haft var samband vig,
er liklegt ad hér sé eitthvad otalid. A bessu leyti er nanast
orugglega um vanmat a umfangi pessarar starfsemi ad reda.
A hinn béginn ber ad hafa i huga ad mat okkar a veltu og
starfsmannafjolda er mjog groft. Pad byggir fyrst og fremst a
upplysingum adila 7 viskomandi greinum sem vid hofum ekki
kerfisbundid leitad stadfestingar a.

Tafla 3 dregur saman mat okkar a umfangi atflutningsstarfsemi
beirra greina sem spruttu upp a grundvelli sérhafdrar pjonustu
vid islenskan sjavaratveg en hafa sidan hafid eigin dtflutning.
Um er ad reeda Gtflutningsstarfsemi sem ekki hefur verid tekid
mid af sem partur af Gtflutningi islenskra sjavarafurda.

Nidurstodurnar 1 toflu 3 benda til pess ad velta pessarar sjalf-
steedu atflutningsstarfsemi, sem sprottid hefur upp Gr sjavar-
klasanum, hafi numid rosklega 42 milljordum krona arid 2010.
Pessi upphaed jafngildir um 4% af heildaratflutningi lands-
manna pad sama ar. Ekki liggur fyrir hvad pessi Gtflutnings-
starfsemi pydir i beinu og 6beinu framlagi til vergrar lands-
framleidslu, p.e. virdisauka. Varlega aeetlad geeti petta framlag
b6 verid a bilinu 1,5-2% af vergri landsframleidslu. Morg hug-
banadar-, hataknifyrirteeki og liftaeknifyrirteeki eru med allt
ad 80% heildarkostnadar i laun a medan 6nnur fyrirtaeki greida
laun sem eru ner pvi sem pekkist 1 atvinnulifinu ad jafnadi
eda um 40%.




5.3 Rekstur a erlendri grundu

1 pessari samantekt hefur ekki verid gerd sérstok grein fyrir
peirri sjavarGtvegsstarfsemi sem Tislensk fyrirtaeki starfrekja
erlendis. Rekstrarform pessara fyrirteekja er afar fjolbreytt.
Sum bpeirra eru starfreekt sem déttur- eda hlutdeildarfélog
islenskra fyrirtazkja. Onnur eru alfarid erlend félég i eigu inn-
lendra adila.

Haft hefur verid samband vid morg peirra islensku fyrirtzekja og
fjarfesta sem stunda pessa starfsemi erlendis. Pzer athuganir
benda til pbess ad hér sé um mjog umfangsmikla starfsemi ad
reeda. Par ber haest rekstur verksmidja, Gtgerdarfyrirtaekja,
frystigeymsla, flutningafyrirteekja og markads- og solufyrir-
teekja. Einnig hafa islenskir adilar fjarfest i fiskeldi, taeknifyrir-
taekjum o.fl. Asetla ma ad a annan tug pasunda starfsmanna
vinni beint fyrir islenska adila erlendis 1 starfsemi tengdri
sjavaritvegi og tengdum greinum. Pad er meiri fjoldi en starfar
hérlendis. Storir adilar 1 rekstri fyrirtaekja 1 sjavarklasanum
utan Islands eru sélufyrirtaeki i sjavaritvegi, stor sjavaratvegs-
fyrirtaeki og staerstu framleidendurnir @ hataekni fyrir fiskvinnslu
og veidarfaeri. Minni fyrirteki og fjarfestar 1 sjavarklasanum
hafa si®an aukid umsvif sin erlendis medal annars i fiskeldi,
markadsmalum, fjarmalaradgjof o.fl. Hér er ekki medtalin
starfsemi matvaelaverksmidja 1 eigu Tslendinga sem nyta
6verulegt magn af sjavarafurdum 1 framleidslu sina eda
starfsemi Marels T annarri en peirri sem tengist sjavardtvegi.

Ekki er gerd tilraun hér til ad meta efnahagsleg ahrif pessarar
starfsemi a islenskt hagkerfi en gagnlegt vaeri ad slik athugun
feeri fram. Par meetti b=di reyna ad meta ardsemi pessarar
starfsemi og &eetla hversu stor hluti hennar berst aftur til
Islands. P& er vert ad hafa i huga ad toluvert af Islendingum,
p6 einungis brot af heildinni, starfar vid pessi fyrirtaeki
erlendis. Ztla ma ad hluti launa pessara einstaklinga berist til
Islands. Mikilvaegara er po ad pessir einstaklingar hafa aflad
sér reynslu og pekkingar sem mun 7 mérgum tilfellum nytast
vid frekari Gtras islenska sjavarklasans.

6 Nidurstodur

Sjavaratvegurinn, p.e. fiskveidar og fiskvinnsla, er grunn-
atvinnuvegur 7 fslenskum pjédarbiskap. T tengslum vid hann
hefur smam saman byggst upp fjolbreytt safn fyrirtaekja
innanlands sem sér honum fyrir hluta af adfongum og tekur
afurdir hans til frekari Grvinnslu og dreifingar. Hér er um
verulega umfangsmikla starfsemi ad reeda. A mzlikvarda
framlags til landsframleidslu slagar hin hatt 7 beint framlag
sjavaritvegsins sjalfs (mynd 5). Mikilvaegt er ad hafa hugfast
ad forsenda pess ad petta 6beina framlag myndist er tilvera
grunnatvinnuvegarins, sjavardtvegsins.

Sjavardtveginn og ofangreinda tengda starfsemi hans ma i
heild skoda sem atvinnuvegaklasa 1 skilningi Porters (Porter
1990). Fyrirteekin 1 pessum klasa tengjast hvert 6dru med
ymsum heetti og stydjast hvert vid annad. Klasinn, skodadursem
heild, er pvi efnahagslega oflugri, skilvirkari og sveigjanlegri
en einfold summa peirra fyrirtaeki sem mynda hann. Ein
asteda fyrir pessu er uppbygging mannauds og tekni
innan klasans sem oll fyrirtaekin hafa 7 reynd adgang ad med
markadsvidskiptum, samvinnu og samstarfi. Pannig er unnt,
innan klasans, ad na verulegu sterdar- og breiddarhagraedi.
Klasinn starfar pvi ad hluta eins og mjog stor fjolbreytt fyrir-
teki an peirra stjornunarlegu vankanta sem gjarnan einkenna
slik fyrirtaeki. Tislenska sjavarklasanum sjaum vid pvi deemigerd
klasaahrif 7 skilningi Porters.

Savirdisauki, laun og hagnadur, sem myndast i sjavarklasanum,
leidir til eftirspurnar eftir vorum og pjonustu badi til neyslu
og fjarfestinga. Ad pvi marki sem unnt er ad sinna pessari
eftirspurn innanlands verdur um framleidsluaukningu ad reda.
Pessi ahrif, sem nefnd eru 7 skyrslunni eftirspurnarahrif, geta
einnig verid mjog veruleg. Eins og 6beinu ahrifin innan sjavar-
Gtvegsklasans hvila pau hins vegar endanlega a tilveru grunn-
atvinnuvegarins, sjavaratvegsins.



Atvinnuvegaklasar bera ymis einkenni lifveru. Peir geta eflst,
vaxid ad umfangi og jafnvel skotid Gt sprotum sem kunna ad
hasla sér voll T nyrri atvinnustarfsemi. Pannig geta fyrirtaeki 1
sjavariatvegsklasanum vaxid og proskast ad pvi marki ad pau
geti hafid framleidslu fyrir adra atvinnuvegi eda jafnvel hafid
Gtflutning 6had innlendum sjavarGtvegi. Um petta eru ymis
daemiTislenska sjavarklasanum og er Marel hf. sennilega peirra
pekktast. Pad er hins vegar sidur en svo l6gmal ad atvinnu-
vegaklasar vaxi og eflist. Peir geta einnig dregist saman og
visnad. Pad gerist sérstaklega ef grunnatvinnuvegurinn, sem
klasinn hvilir a, verdur fyrir &f6llum t.d. vegna breyttra rekstrar-
skilyrda eda 6hagstedari samkeppnisadstedna.

Til pessa hefur islenski sjavarklasinn verid a greinilegu
vaxtar- og proskaskeidi. Petta ma medal annars rada af pvi ad
stor og vaxandi pattur 1 sjavarklasanum er sjalfsteedur at-

flutningur fyrirtekja 7 klasanum. Athuganir benda
til pess ad Tslensk fyrirtaeki sem sprottid hafa
Grislenskum sjavardtvegi en stunda eigin
Gtflutning hafi skilad 38 milljordum
kréna 1 atflutningsverdmeeti
a arinu 2010. Til saman-
burdar ma pess
geta ad

Nidurstodurnar 1 toflu 4 gefa til kynna ad beint og 6beint framlag
sjavarklasans til pjodarbaskaparins geti numid um 26% af vergri
landsframleidslu. Midad vid petta hlutfall veeri neertekt ad telja ad
um 26% starfa i samfélaginu eda um 45 pasund storf megi rekja
til sjavarklasans. Petta teljum vid po ofmat. Astaedan er sii ad i
grunngreinum sjavarklasans, einkum hefébundnum sjavardtvegi
er hagnadur mun meiri en 1 6drum greinum hagkerfisins ad jafnadi
og hlutfall launa af virdisauka ad sama skapi laegra. Par vid baetist
ad 1 sjavarklasanum eru launakjor ad jafnadi talsvert betri en ad
medaltali 7 landinu og pvi faerri storf ad baki launahluta virdis-
aukans. Af pessum sokum teljum vid neer lagi ad sjavarklasinn
standi beint og 6beint undir 15-20% af storfum i landinu, eda 25

til 35 pasund storfum.

Fyrri athuganir benda til ad sjavaratvegur skapi um 25 pasund
storf 7 hagkerfinu (Agnarsson og Arnason 2007). Pad mat er i
samremi vid nedri morkin hér ad ofan. Vid teljum hins vegar ad
sa fjoldi starfa sem sjavaratvegurinn skapar kunni ad vera talsvert
haerri, kemur par ymislegt til. T fyrsta lagi hofum vid feert fyrir
pvi rok ad beint og dbeint framlag sjavarklasans s& mun meira
sem sliks. Ahrif sjavarklasans a atvinnusképun er pvi ad sama
skapi meiri. T 6dru lagi hefur 7 peim télum sem adur hafa verid
teknar saman um sjavaritveginn, ekki verid skodud sa sjalf-

Tafla 4. Aztlad framlag sjavarklasans til landsframleidslu 2010

Sjavaritvegur: % af VLF
Beint framlag 10,20%
Obeint framlag 7,30%
Eftirspurnarahrif 7,00%
Onnur dtflutningsstarfsemi klasans: 1,50%

Samanlagt 26,00%

atflutningur sjavarafurda a pvi ari var um 220 milljardar kréna.
Pott margir vidmeaelenda okkar hafi kosid ad aztla ekki voxt
sinn @ naestu arum, badi vegna ovissu um fiskveidistjornun
hérlendis og 6stddugleika 1 innlendu og erlendu efnahagslifi,
er ljost ad morg fyrirtaekjanna hafa miklar vaentingar til
frekari Gtrasar og gera sér vonir um 10-15% arlegan voxt
Gtflutningsstarfsemi sinni & nastu arum.

Mat okkar a beinu og ébeinu framlagi sjavarklasans til lands-
framleidslu, eftirspurnarahrifum hans og peirri sjalfstaedu
atflutningsstarfsemi sem upp hefur sprottid 1 klasanum er
dregid saman 1 toflu 4.

Heildarframlag til vergrar landsframleidslu er med 68rum
ordum um 26%. Rétt er ad taka fram ad petta mat er talsverdri
ovissu had. Mest er dvissan um eftirspurnarahrifin og pann
virGisauka sem onnur Gtflutningsstarfsemi klasans skapar.
Vid teljum okkur hins vegar hafa farid varlega i mat a pessum

steeda Gtflutningsstarfsemi sem proast hefur i ymsum greinum
sem tengst hafa sjavaritvegi en hafa smam saman eignast sjalf-
stedan grundvoll. Athuganir okkar benda til ad fjoldi starfa i
pessum greinum sé rosklega 2200. Nanar tiltekid hefur okkur
talist til ad fjoldi starfa 1 sjalfstaedri Gtflutningsstarfsemi sem
tengist sjavaritvegi sé sem hér segir:

Greinar

Teeknifyrirtaeki
Flutningastarfsemi

Fullvinnsla sem telst til idnadar
Lifvirk efni

Fiskeldi

Markads- og solufyrirtaeki
Rannsoknir og radgjof

Onnur fyrirtaeki

Ekki liggja fyrir tolur um préun pessara starfa undanfarin ar en
ljost er po6 ad 1 6llum greinunum hefur ordid umtalsverd fjélgun
ad undanskildu fiskeldi.




staerdum og pvi sé liklegra ad hér sé fremur um vanmat
en ofmat ad reeda. Pad sem styrkir pessa nidurstodu er ad
henni svipar til heildarmatsins a framlagi sjavarGtvegsins
til landsframleidslu sem finna ma i grein eftir Ragnar
Arnason og Svein Agnarsson (2006) og Agnarson og
Arnason (2007) og byggist a gjorolikri adferdafraedi.
Til frekari samanburdar ma geta pess ad athuganir a
efnahagslegum ahrifum sjavarklasa 1 I6ndum eins og
Irlandi, Bretlandi, Kanada og Nyja-Sjalandi benda til
pess ad efnahagsleg ahrif sjavarklasa 1 pessum I6ndum
séu a bilinu 1,5-5% (Morrissey o.fl., 2011). Midad vid
beint framlag sjavaratvegs til landsframleidslu T pessum
[6ndum felur petta mat 7 sér talsvert haerri eftirspurnar-
ahrif en vid hofum aaetlad 1 toflu 4.

Eitt helsta markmid pessarar skyrslu er ad Gtskyra
hvernig oflugur grunnatvinnuvegur, T pessu tilfelli
sjavaritvegur, getur ordid undirstada fyrir margvislegan
annan atvinnurekstur sem sidar kann ad verda mun
umfangsmeiri en grunnatvinnuvegurinn sjalfur. Um
petta eru morg demi erlendis. T.d. er ekki er langt sidan
Hollendingar voru einir 6flugustu blémaraektendurnir 1
heiminum. Na hefur reektun bléma feerst til annarra
landa en Hollendingar hafa skipad sér i forystuseeti i
heiminum 7 markads- og sélumalum 1 tengslum vid
blom. Pa ma nefna ad finnsk fyrirteki, sem pjonudu
Nokia med marghattadri hlidarstarfsemi tengdri
farsimum, hafa na einnig fest sig T sessi sem steerstu
fyrirtaeki heims & svidi ymiss konar aukabdnadar fyrir
farsima. Proun islenska sjavarGtvegsins og uppbygging
fjolbreyttrar hlidarstarfsemi 7 sjavarklasanum er einungis enn
eitt deemid um sama fyrirbzerid, p.e. hvernig 6flugur grunn-
atvinnuvegur leidir af sér klasa atvinnuvega sem margfalda
framlag grunnatvinnuvegarins til landsframleidslu og geta
jafnvel skapad nyja sjalfsteeda grunnatvinnuvegi.

Ef rétt er a malum haldid hérlendis ma gera rad fyrir ad greinar
innan sjavarklasans, sem teljast til stod- eda hlidargreina
sjavardtvegsins eda nyir teknisprotar sem tengjast sjavar-
Gtvegi, geti stadid undir umtalsverdum hluta Gtflutnings-
verdmeeta 1 sjavarklasanum 7 framtidinni. Nordmenn dzetla t.d.
ad ymsar pekkingargreinar tengdar sjavarklasanum 1 Noregi
geti vaxid ar um 4 milljordum norskra kréna arid 2006 T um
25 milljarda norskra krona arid 2025 (The Royal Norwegian
Society of Sciences and Letters, 2006). Pannig geti pessar
pekkingargreinar, sem i Noregi skopudu um 10% af atflutningi
tengdum sjavarklasanum arid 2006, skapad um 25% af
atflutningi tengdum sjavarklasanum arid 2025. Nordmenn
leggja aherslu a ad til pess ad petta megi verda ad veruleika
purfi atvinnulif og stjornvold ad undirbia heildstaeda stefnu-
morkun a pessu svidi.

Engar hlutlaegar adstaedur eru pvi til fyrirstodu ad Island geti
nad sama arangri og Noregur a pessu svidi. Til bess ad svo megi
verda er hins vegar naudsynlegt ad stjornvold fordist ad grafa
undan sjavarklasanum og veikja hann med vanhugsudum
radstofunum. Pess 1 stad ttu stjornvold ad snda vid bladinu
og beina afli sinu ad pvi ad hlta ad sjavarklasanum og audvelda
honum ad vaxa og dafna, likt og adrar sjavaritvegspjodir vid
Atlantshaf gera. Pattur 1 peirri vidleitni tti ad vera heildstzed
opinber stefnumoérkun um uppbyggingu og préun sjavar-
klasans. Slik stefnumorkun hefur ekki att sér stad. T vigtolum
vid forsvarsmenn teknifyrirtekja og annarra nyrri greina
sjavarklasans hefur komid skyrt fram ad peir finna fyrir ad
skortur sé a heildstadri opinberri stefnumorkun fyrir sjavar-
klasann.

Islenski sjavarklasinn er sa pattur 1 islensku atvinnulifi bar sem
hlutfallslegir yfirburdir okkar eru hvad mestir midad vid adrar
bjodir. Pad er pvi augljoslega skynsamlegt ad freista pess ad
byggja aframhaldandi proun islensks atvinnulifs a pessum
grunni. Sjavarklasinn er og hefur verid mattarstolpi islensks
efnahagslifs. Hann hefur alla burdi til ad vaxa og eflast og
verda ein helsta uppistada velmegunar, nyrra og fjolbreyttra
taekifeera fyrir komandi kynslédir Islendinga.
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Vidauki 1

Fraedilegur grundvollur malinga a framlagi atvinnuvega til
landsframleidslu

Stundum er virdisauka 1 tengdum greinum, t.d. bak- eda
framtengslum, beett vid og reett um beint og 6beint framlag
viokomandi atvinnuvegar til landsframleidslu og jafnvel
margfeldisahrif greinarinnar. Adferdafraedi af pessu tagi getur
verid upplysandi. Han er hins vegar vandmedfarin og getur
verid afar villandi. Til ad sja pad negir ad atta sig a pvi ad
veeri framlag allra atvinnuvega til landsframleidslu metid med
pessum hatti myndi nidurstadan vera margfold landsfram-
leidslan.

Naudsynleg forsenda fyrir pvi ad unnt sé ad skoda pann virdis-
auka sem myndast T tilteknum atvinnuvegi eda peim atvinnu-
vegum sem honum tengjast med t.d. bak- eda framtengslum
sem vidbot vid landsframleidslu er ad vidkomandi atvinnuvegur
sé grunnatvinnuvegur. Allir atvinnuvegir hafa efnahagsleg
baktengsl og margir hafa somuleidis efnahagsleg framtengsl.
Sé atvinnuvegurinn hins vegar ekki grunnatvinnuvegur
er framlag hans til landsframleidslunnar ekki sjalfstaett T
peim skilningi ad hatti vidkomandi grunnatvinnuvegur
storfum mun pessi atvinnuvegur einnig leggjast af. Virdis-
aukinn T greininni er m.6.0. algerlega hadur pvi ad grunn-
atvinnuvegur (einn eda fleiri) sé til stadar. Af pessum sokum
er pad ekki god adferdafraedi ad skoda pann virdisauka sem
myndast 1 atvinnuvegum og hagstofur mala, sem framlag
peirra til landsframleidslu. Slikt er pvi adeins réttmeett ef
vidkomandi atvinnuvegur er grunnatvinnuvegur. Sé hann pad
ekki er sa virdisauki sem atvinnuvegurinn myndar 7 rauninni
hadur starfsemi einhvers grunnatvinnuvegs og myndi hverfa
ef grunnatvinnuvegurinn legdi upp laupana. Auglj6sasta
daemid um petta er opinber pjonusta. Opinber pjonusta meelist
jafnan med verulegan virdisauka 7 pjodhagsreikningum. Pessi
virdisauki veeri hins vegar audvitad ekki til stadar nema vegna
pess ad einn eda fleiri grunnatvinnuvegir eru a svaedinu sem
hafa ladad folk og vinnuafl ad. Sama gildir um ymsa adra
atvinnuvegi sem reknir eru af einkaadilum.

1 63ru lagi er rétt ad hafa 7 huga ad pétt pad sé naudsynleg
forsenda ad vidkomandi atvinnuvegur sé grunnatvinnuvegur,
til pess ad unnt sé ad skoda virdisauka i honum og tengdum
atvinnuvegum sem vidbot vid landsframleidslu, er st forsenda
ekki nzgileg. Hugsanlegt er ad til stadar séu adrir mogulegir
grunnatvinnuvegir sem taekju upp slakann ad hluta eda mestu
leyti ef vidkomandi grunnatvinnuvegur heetti rekstri. Pannig
ma t.a.m. imynda sér ad ibadar T fyrrum namube teaekju upp
ferdapjonustu og listmunasolu 7 kjolfar pess ad naman lokadi.
Pessi atvinnuvegur yrdi ba grunnatvinnuvegurinn a svadinu,
en liklegast yrdu umsvifin minni en adur og einhver folks-
feekkun.

Ef upp spretta atvinnuvegir innanlands til ad sja grunn-
atvinnuvegi fyrir adfongum kallast st starfsemi baktengsl
grunnatvinnuvegarins. Baktengsl fela 7 sér myndun virdisauka,

b.e. launa og hagnadar, sem er til vidbotar vid pad sem
myndast T grunnatvinnuveginum sjalfum. Sama mali gengir
um pad pegar upp koma atvinnuvegir til ad vinna frekar ar
afurdum grunnatvinnuvegarins eda flytja pzer og dreifa a adra
markadi. Petta kallast framtengsl og fela lika 7 sér virdisauka til
vidbatar vid pad sem myndast T grunnatvinnuveginum sjalfum.

Samanlagt mynda bein og 6bein dhrif grunnatvinnuvegarins a
landsframleidslu akvedinn virdisauka eda framlag til landsfram-
leidslu. Petta framlag ma skoda sem vidbotarframlag grunn-
atvinnuvegarins til landsframleidslu par sem pad myndast
vegna tilveru hans og myndi hverfa ef hann veeri ekki til stadar.

Til vidbotar vid hin beinu og o6beinu ahrif grunnatvinnu-
vegarins a landsframleidslu eru pridju ahrifin. Petta eru pau
ahrif a landsframleidslu sem eftirspurn starfsfolksins T grunn-
atvinnuveginum og fram- og baktengslum hans skapa. A& pvi
marki sem til eru eda upp spretta fyrirteki og atvinnuvegir
innanlands til ad sinna pessari eftirspurn vex landsframleidslan
sem nemur peim virdisauka sem par myndast. Pessi ahrif eru
annars edlis en bak- og framtengslin og ma kalla eftirspurnar-
ahrif. Hversu mikil eftirspurnarahrif landsframleidslu eru fer
eftir adsteedum 1 hagkerfinu, ekki sist getu pess til ad sinna
aukinni neyslueftirspurn med innanlandsframleidslu. P6 er
ljost ad pau geta verid mjog veruleg.

Grunnatvinnuvegurinn, asamt bak- og framtengslum hans,
mynda atvinnuvegsklasa i skilningi Michael Porters (1990).
1skilningi Porters er hins vegar ekki unnt ad skoda eftirspurnar-
ahrif grunnatvinnuvegarins sem hluta af klasanum. Framlag
klasans til landsframleidslu er pa einungis beint og 6beint
framlag grunnatvinnuvegarins.
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