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Alpjodaflugvollur — Alpjodleg teekifeeri

Flugvellir eru fimmta bylgja samgdngubyltingarinnar i ségulegu samhengi.
- Hafnir — Fljétasiglingar — Lestir — Hradbrautir — Flugvellir
Samgongur pjéona mannlifi og vidskiptum.
Hradinn sem fylgir flugvollunum er sivaxandi forsenda fyrir frampréun alpjodavidskipta.

Havirdisframleidsla og havirdisfolk i vidskiptalifinu ferdast med flugi. Oflugur flugvéllur med 6flugum tengingum styrkir innlenda starfsemi og
skapar taekifeeri til ad lada ad sér erlend fyrirtaeki i havirdisgreinum.

Lega Islands gerir pad ad verkum ad stér hluti flugvéla sem ferdast um Atlantshafid flygur um islenska flugumferdarsvaedio. island er pvi ekki
jafn langt nordur i hafi pegar lega pess er metin ut fra sjéonarhdli flugsamgangna a milli priggja heimsalfa, Evrépu, N-Ameriku og nyrdri hluta
Asiu. Til framtidar litid eru pvi teekifeeri tengd legu landsins og mikilvaegi flugvallarins ut fra moguleikum i alpjédavidskiptum mikil.




Efnahagsahrif flugvalla

- EKki bara fyrir ferdapjonustuna

- Flugvellir eru hagvaxtavélar

- bjonusta allt efnahagslifid

- Virdid eykst ef ,hub“inn vex

. Langflug

. Islensk fyrirtaeki i alpjodlegum rekstri
. Alpjédleg fyrirteeki & islandi

- Upplysingateekni — pekkingarfyrirtaeki -
ferskvara

Flokkar efnahagsahrifa flugvalla

Bein ahrif 15%

Flugvallarstarfsemi
og tengd starfsemi
innan flugvallar

Obein ahrif 10%
Starfsemi

birgja og
stodfyrirtaekja

Eftirspurnarahrif 12%

Laun sem varid er
til kaupa d vérum og
bjénustu i hagkerfinu

Hvataahrif 63%

Flugpjonusta greidir fyrir:

* Ferdapjonustu

o Taeknifjdrfestingu
 Alpjédlegri figrmdlastarfsemi
o Sérhaefori pjénustu

* Hdvirdisframleidslu

Heimild: Intervistas



Aerotropolis

- Heildraen syn a heildarsveedid umhverfis
flugvollinn og ad ,borginni”

- Flugvellir eru ekki stodpjonusta, heldur
segull sem dregur ad sér fjarfestingu

- Ekki samgongumannvirki, heldur
samgongumidja (intermodal)

- Hafnir - Tvofold Reykjanesbraut - Hahradalest

- Ppeir flugvellir sem vaxa hradast vinna eftir
bessari hugmyndafraedi

. Alls stadar somu vandamalin

Airport City and Aerotropolis Schematic
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"Airports will shape business location and urban development
in the 21st century as much as highways did in the 20th
century, railroads in the 19th and seaports in the 18th" - John
D. Kasarda



Alpjodaflugvollurinn i Keflavik

- Yfir 6,5 milljonir farpbega 2016
- Vaxandi flugfrakt
- 40 afangastadir (80 yfir sumartimann)

. Tengir helstu borgir i Evrépu og BNA

- 5 timar til New York og Washington
. 3 timar til megin borga i Evropu

. 8 timar til Nyju Delhi og Peking




Islenskar adstsedur




Lysing verkefnisins

- Lengd lestarteina 49 km., par af 14 km. i gdbngum
- Tvofaldir teinar fra Keflavikurflugvelli til Hafnarfjardar

- Einfaldur teinn i gdbngum fra Straumsvik
& BSi



Lysing verkefnis

- Medalhradi 180 km/klst. - Hamarkshradi 250 km/klst.

- Fjorar lestareiningar sem geta flutt 2400 farpega a klukkustund
Moguleiki ad auka tidni og lengja lestareiningar og tvofalda
flutningsgetu

- Ferdatimi 15-18 min.

- 15 min. a milli ferda



Lestarleidin: Upplifun medfram hrauni




Moguleg stadsetning a gongum

Gongin liggja a 50-70 metra dypi ad mestu
i svokolludu Reykjavikurgragryti
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3 lestarstodvar

. BSI reiturinn verdur samgéngumidstdd
hofudborgarinnar. Tengingar vid
leigubila, straetd og rutur ut a land.

Um 90% af naverandi og fyrirsédu
gistirymi i innan vid 1,5 km fjarlaegd fra
stodinni

- Stoppistod geeti verid i Smarahverfi, a
Vifilstodum eda i Hafnarfirdi fyrir ibua
sudurhluta hofudborgarsvaedisins

- Endastod i FLE
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Kosthadaraaetiun

Gong 160
Yfirborésframkvaemd 200
Lestarstodvar 39
Vidhaldsstod 31
Teinar i
Merkja- og stjornkerfi 36
Rafkerfi 49
Lestir 110
Kostnadur alls 758

Heildarkostnadur felur i sér undirbuning, skipulag, mat & umhverfisahrifum, honnun, landakaup, radgjof og framkvaemdakostnad.

Kostnadur pr. km er 15 milljonir EUR, par af 12 milljonir EUR an lesta. Svipadar tolur og i nagrannaléndum vegna sambeerilegra verkefna.



Farpegafjoldi?

Fjorir farpegahopar:

. Erlendir ferdamenn 4 leid til og fra islandi
. Islendingar & leid til og fra landinu

. Skiptifarpegar (Transit)

- Lestarfarpegar sem ekki eru flugfarpegar

- Starfsfolk a leid til og fra vinnu
- Nemendur
- Adrir
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97% erlendra ferbamanna koma til
landsins um FLE

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

3%
|

Keflavik International Airport Other entry points

0%



Medal midaverd

Flytoget NOK 180 EUR 19
Arlanda Express SEK 280 EUR 30
Heathrow Express GBP 21.50 EUR 30
Stansted Express GBP 19 EUR 26
Medalverd i evrum (stakur EUR 26

midi)

Stakur midi & 30 EUR (ISK 4300). Medalverd 22 EUR (ISK 3100).



Ferdamati flugfarpega

Lest EUR 30 18 min
Ruta EUR 16 55-65 min
Taxi EUR 106 45-55 min
Bilaleigubill EUR 141 45-55 min

= Other mode of transport = Air Rail



Azetladur fjdldi seldra ferda

Erlendir farpegar (baedi komur og brottfarir) 2.20
Skiptifarpegar 0.15
Innlendir farpegar i millilandaflugi (komur og brottfarir) 0.50
Flugfarpegar alls 2.85
ibuar a4 Reykjanesi sem vinna & Reykjavikursvaedinu 0.53
ibuar a Reykjavikursvaedinu sem vinna & flugvellinum eda & Sudurnesjum 0.53
Nemendur 0.11
Adrir 0.45
Adrir farpegar alls 1.62

Heildarfjoldi seldra mida 2024 4.47



Rekstrarkostnadur

- Byggir a upplysingum og gognum fra North Star Consultancy og Flytoget AS

- Heildarrekstrarkostnadur a fyrsta ari 44 milljonir EUR

- 32 milljonir vegna rekstrar lesta

- 12 milljonir vegna rekstrar kerfis



Rekstur
IS N O N N N N N N T

Tickets sold
Average price (per trip in EUR) 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Revenue 97 100 104 108 113 117 121 125 130 134
Variable operating cost 8 8 . g8 9 o 9 10 10 10 11
Fixed operating cost 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
EBITDA 53 56 60 64 67 71 75 79 83 87
‘Amortizaon 18 18 18 18 18 19 19 19 19 19
Profit before financing expense 35 38 42 45 49 52 56 60 64 68
‘Financial expense 21 21 21 21 20 19 18 18 17 16
Pre-tax profit (loss) 13 17 20 25 29 33 38 42 47 52
Lossescarriedfoward -85 68 47 29 0 0 0 0O 0 0
Income tax base 0 0 0 0 6 33 38 42 47 52
Income tax 0 0 0 0 1 7 8 8 9 10

Retained earnings/loss 13 17 20 25 28 26 30 34 38 42




Sjodstreymi

~ CasntowEURm | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | o | w0
56 60 64 67 71 75 79 83 87

EBITDA 53

Changes to working capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pre-tax cash flow 53 56 60 64 67 71 75 79 83 87

Taxespaid o 0 o o 4 7 8 8 -9 -0

After-tax cash flow &) 56 60 64 66 64 67 70 74 77
Investments 0 0 0 0 0 -22 0 0 0 0
Interest paid -21 -21 -21 -21 -20 -19 -18 -18 -17 -16
Instalments on loans 0 0 -13 -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26
Net cash flow 31 35 26 17 20 -2,9 23 27 31 35

Acc. Cash position 31 66 92 109 129 126 149 175 206 241




Nidurstada arésemismats

. Tekjur a fyrsta rekstrarari 97 milljonir EUR
- EBITDA 53 milljénir

- IRR 15.2%

- Capex til 50 ara: 447m EUR

- Eiginfjarhlutfall 20%

- Raunvextir

- 4.5% a framkveemdalani
- 3.0% a langtimalani



Naemnigreining

Fjoldi seldra mida

3,5 4,0 4,5 5,0 3,9

614 10,1% 14,3% 18,4% 22,6% 26,1%

682 9,1% 12,9% 16,6% 20,7% 24.1%

758 8,2% 11,7% 15,2% 18,9% 22,2%

834 7,4% 10,6% 13,9% 17,4% 20,5%

917 6,6% 9,6% 12,6% 15,9% 18,8%
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Naemnigreining

Raunvextir langtimalana

2,0% 2,5% 3,0% 3,5% 4,5%

16,5% 15,9% 15,3% 14,8% 14,3%

16,4% 15,8% 15,3% 14,7% 14,2%

16,4% 15,8% 15,2% 14,6% 14,1%

16,3% 15,7% 15,1% 14,5% 14,0%
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Naemnigreining

20,0%
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0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0% 3,5% 4,0% 4,5% 5,0% 5,5% 6,0%
Arleg fjélgun farpega um KEF 2024-2073



Millions of EUR
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Figure 7: Net primary energy use in Iceland 1940-2008 (TT*




Fluglestin - prounarfélag entf.

Per Aasleff
Kadeco

Efla

RRV
Landsbankinn
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Reitir
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Deloitte
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Stada verkefnisins 2016

- Stofnun préunarfélagsins

- Samstarfssamningi vid sveitarfélog lokid a Sudurnesjum en i vinnslu a héfudborgarsvaedinu

- Uppfeersla a vidskiptaazetiun
- Haekkun a framkvaemdaskostnadi um 30 milljonir EUR
- VoOxtur erlendra feréamanna i ar mun meiri en gert var rad fyrir asamt fyrirsedum vexti 2017
- Tekjugreining og farpegaspa unnin af TRACTEBEL i samstarfi vid GALLUP
- Fyrsti fasi jardfraedigreiningar

- Skilgreining a lagalegu umhverfi med raduneytum



Stada verkefnisins - naestu skref

2017-2019

Skipulag og forhonnun

Mat a umhverfisahrifum -

Rannsoknir

Fjarmognun

2020

- Framkveemdir hefjast




Fiarmégnun 2013-2018

- Kostnadur vid undirbuning, rannsoknir,
skipulag, mat a umhverfisahrifum og
flarmognun aaetladur 12 milljéonir EUR

- Fjarfesting 2013-2016 1,2 milljonir EUR
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