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islenski sjavarklasinn og Samtok idnadarins akvadu a
haustmanudum 2014 ad framkvaema greiningu 4 umfangi og
pbréun pess idnadar hér a landi sem bydur taeknilausnir fyrir
matvaelaidnadinn. Var pa einkum att vid taeknilausnir sem ad
hluta eda 6llu leyti hafa verid préadar eda framleiddar hér a
landi. bessi samantekt er nidurstada pessarar greiningar.

Ad rannsokninni unnu Por Sigfusson, framkveemdast;jori
Islenska sjavarklasans og Haukur Mar Gestsson og Bjarki
Vigfusson, hagfreedingar Islenska sjavarklasans. Til radgjafar
var Bjarni Mar Gylfason, hagfraedingur Samtaka idnadarins.
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80 80 milljardar kr.

Fyrirteeki framleida bunad til Azetlud innlend velta islenskra
matveelaframleidslu matveelataeknifyrirteekja
1.500-1.800 285 milljardar kr.
Starfsmenn starfa hja matveela- Utflutningsframleidsla matveela
teeknifyrirtaekjum

250 milljaréar kr. 180 milljardar kr.
Azetlud heildarvelta islenskra Framleidsla matveela til s6lu
matveelataeknifyrirtzekja innanlands

Styrkur islenskra taeknifyrirtaeka sem bjéda matvaelaidnadinum
lausnir hefur legid i grunnvinnslu hraefnis. A sidustu aratugum
hafa innvidir og pekking alls idnadar batnad hér a landi, ekki sist i
matveelaframleidslu.

Mikil teekifeeri eru i pvi i nyta sér frekar kosti og pekkingu islenskra
taeknifyrirtaekja, vélsmidja og pekkingu islenskra verkfraedistofa
vid ad sérsnida sveigjanlegri lausnir fyrir matvaelaframleidendur.

| pvi felst baedi teekifeeri til framleidslu og utflutnings 4 ymsum
matvaelum og teekifaeri til Gtflutnings a taeknilausnum fyrir
matveelaframleidendur erlendis.

Brynt er ad efla frekar tengsl teeknigeirans i matveelaidnadinum
innbyrdist og tengsl hans vid matveelaidnadinn sjalfan. Pannig ndum
vid arangri til framtidar.



Inngangur

[ pjénustu sinni vid islenskan sjavarttveg hafa sprottid upp fjdlmorg
teeknifyrirtaeki sem proa vélar, hugblinad eda adrar taeknilausnir. Alls eru nu
um 40 fyrirteeki 4 Islandi sem bjdda teeknilausnir undir eigin vorumerki fyrir
fiskvinnslu og morg steerri teeknifyrirtaeki landsins hafa ordio til i pjonustu vie
sjavarltveg og vid proun sérhaefdra lausna fyrir hann. Islenski sjavarklasinn
byr yfir yfirgripsmiklum gdgnum um ségu, umfang og einkenni pessa
teeknigeira sem vaxid hefur med miklum hrada sidustu 30 arin og knuid afram
teekniveedingu islensks sjavarutvegs.

[ peirri rannsokn sem hér er samandregin er kastljosinu beint ad matveela-
idnadinum & Islandi, 6drum en sjavarutvegi, og peim teeknifyrirtaekjum sem
bjéda pessum matveelafyrirtaekjum lausnir og pjénustu. Markmidid var ad
leita svara vid pvi hvert sé umfang og einkenni pess idnadar sem bydur
teeknilausnir fyrir matvaelaionadinn a Islandi sem hafa ad hluta eda ollu leyti
verid préadar hérlendis. Um leid var markmidid ad heyra sjonarmid félks Ur
idnadinum um liklega framtidarpréun hans. betta hefur ekki verid gert adur
hér & landi.

Sjavarutvegurinn og teeknigeirinn sem byggst hefur upp i kringum hann er
b6 ekki alveg utan vid pessa sdogu. Annars vegar vegna pess ad samskipti

og vidskiptasaga teeknigeirans sem pjonustar sjadvarttveginn er hofo til
hlidsjonar vid greiningu & samskiptum og vidskiptasogu matveelaidnadarins
og taeknifyrirtaekjanna sem pjénusta hann. Hins vegar er litid til teeknigeira
sjavarltvegsins vegna pess ad morg peirra fyrirtaekja sem bjdda hinum ymsu
greinum matvaelaidnadarins taeknilausnir hafa oraid til vid préun og solu
bunadar til sjavarutvegsfyrirtaekja og fiskvinnsla.

Hlidarafurdir pessarar rannsoknar varda sidan hvada moguleikar eru til ad
efla baedi teeknigeirann sem pjonustar matveelaionadinn og matvaelaidnadinn
sjalfan. | pvi samhengi mé einnig lita til pess drangurs sem ordid hefur i
samstarfi ymissa stérra sjavarutvegsfyrirtaekja og teeknifyrirteekja.

Rannsoknin var framkveemd med pvi ad taka halfopin viotol vid fram-
kveemdastjora og framleidslustjora ymissa matveelafyrirtaekja. Fyrirteekin sem
haft var samband vid voru af ymsum steeréum og tilheyra 6likum geirum
matveelaidnadarins. A grundvelli svara peirra var svo haft samband vid
nokkurn fjolda teeknifyrirtaekja sem pjonustad hafa matveelaionadinn. pa er
hér einnig studst vid ymis gdgn sem Islenski sjavarklasinn byr yfir og hefur
safnad & sidastlionum arum, einkum um edli og umfang pess taeknigeira sem
tengist sjavarutvegi.



A umlidnum arum hefur sjonum verio
beint ad matarlandinu Islandi og peim
taekifeerum sem par kunna ad liggja til
verdmaetaskdpunar. Kastljésinu hefur
verid beint ad frumkvodlum i matargerd
hérlendis, voruhénnun og rannséknum,
matreidslu og framreidslu og menntun
starfsfélks i pessum greinum. Arangurinn
er Otviraedur. Mikil groska er & pessu
svidi hérlendis. | pessari skyrslu er leitast
vid ad meta einn patt uppbyggingar
matveelaidnadar, sem litid hefur verio
fjallad um, en er tvimaelalaust afar
bydingarmikill fyrir alla nyskdpun 4 pessu
svidi: Teeknifyrirtaeki sem sinna pjénustu
og bréun bunadar fyrir matveelaidnadinn.
Frekari voxtur | teeknifyrirtaekjum & pessu
svidi getur opnad marga moguleika fyrir
matveelalandid Island.

Flest fyrirtaekin sinna vidhaldi
og adlogun txkja ...

Langsteerstur hluti pess teeknibunadar
sem notadur er i matveelaframleidsiu 4
Islandi er framleiddur erlendis og fluttur
inn. Teeknigeirinn sem bydur lausnir fyrir
matveelaionadinn er pvi fremur smar hér
4 landi i samanburdi vid pann geira sem
bydur sjavarutveginum og hlidargreinum
hans taeknilausnir. b4 er einnig ljost ad
morg matveelafyrirtaeki hérlendis hafa litla
burai til fjarfestinga ( bunadi en hafa mikla
borf fyrir sveigjanlegar framleidslulausnir.

[ viotolum vid forsvarsmenn peirra 20
matveelafyrirteekja sem haft var samband
vid voru alls 15 islensk teeknifyrirtaeki

og vélsmisjur nefnd, auk nokkurra verk-
freedistofa, pegar spurt var hja hvada
innlendu adilum pau hefdu keypt teekni-
bunad eda teeknipjonustu. Ekki 61l bau
taeknifyrirteeki sem nefnd voru stunda eigin
broun eda framleidslu og i flestum tilvikum
eru pau ad sinna smeerri verkefnum fyrir
matveelafyrirtaekin. Teeknifyrirtaekin smida
smeerri einingar og teeki { vinnslulinur,
sinna viohaldi og uppsetningu a taekjum
sem pau eda adrir flytja inn og sinna
adlogun taekja ad porfum islensku mat-
veelaframleidendanna. SU adldgun felst
oftar en ekki i pvi ad adlaga taekjablinad
ad rafmagnsnotkun hérlendis, en einnig
ad smaed framleidslunnar og peim

Matvaelataeknigeirinn i télum

80

fyrirtaeki i matveelataekni

250

milljarda krona velta islenskra
fyrirtaekja i matveelataekni

35-40

milljarda krona velta fyrirteekja i
matveelataekni &n Marel, Promens
og Hamidjunnar

1.800

starfsmenn [ fyrirtaekjum i
matveelataekni 4 Islandi

sveigjanleika sem oft er krafist i islenskum
matveelaidnadi, par sem fyrirteeki framleida
oft margar vorutegundir med sama
bunadinum og sérhaefa sig pannig minna
en almennt gerist & steerri morkudum.

Almennt virdast islensk teeknifyrirtaeki
geta bodid lausnir i pokkun, keelingu,
skommturum, vogum, linum, styringum og
sjalfvirkni, svo eitthvad sé nefnt, en pad er
einnig algengt ad flytja inn margar pessara
lausna. | heildina eru ekki morg fyrirteeki
sem telja ma til teeknigeira i pjonustu

vid matveelageira annan en sjavaritveg.
Néanast allur steerri teeknibdnadur til
matveelaframleidslu, utan fiskvinnslunnar,
er innfluttur.

Heildarvelta islenskra fyrirteekja i matveela-
teekni er um 250 milljardar krona sé
heildarvelta médurfélaga Marel, Promens
og Hampidjunnar tekin med i reikninginn,
en félogin starfa oll ad miklu leyti i

o6orum I6ndum og hafa ekki einungis
tekjur af framleidslu teekjabunadar fyrir
matveelaidnad. Azetlud velta matveela-
teeknifyrirtaekja innanlands er & bilinu
70-80 milljardar krona, en par af eru tekjur
annarra fyrirteekja en priggja steerstu 35-
40 milljardar krona. Fjoldi starfsmanna

i greininni hér a landi er & bilinu 1.500-
1.800. Meirihluti pessarar starfsemi tengist
framleidslu bunadar til fiskvinnslu.




Yfirlit yfir heildarveltu i islenskum matvaelaidnadi og taeknigeira hans

Teeknigeiri

Matvaelaidnadur

Heildarlausniri  Sérhaefdar

matveelaidonadi lausnir

(100 ma. kr.) (140 ma. kr.)

Daemi: Marel Steerri fyrirteeki
Deaemi: Samey,
Kaelismidjan

Teeknipjonusta Frost, Vaki

og malmsmidi
(10 ma. kr.) Minni fyrirtaeki
- Daemi: Thorlce,
Dzemi: VElsmidja D-SAN, SteinCo
Sudurlands,

Stdltech

... en fa islensk bjéda heildarlausnir

[ reynd er Marel eitt islenskra teekni-
fyrirtaekja sem bydur matveelaionadi
6arum en fiskvinnslu heildarlausnir
begar kemur ad taekniblnadi. Marel
getur bodid slikar lausnir i kjotionadi,

en po ekki dllum kjotionadi. Samey
bydur nokkrum fjolda matveelafyrirtaekja
viobaetur og millikerfi  framleidslu
matvaela og hefur burdi til ad sérsnida
sjalfvirknilausnir fyrir framleidslueiningar
af ymsum steerdargradum. Innlendi
matveelaidnadurinn stendur nd undir
steerri hluta veltu Sameyjar heldur en
innlend fiskvinnsla. P4 eru nokkur smaerri
taeknifyrirteeki og vélsmidjur sem bjoda
lausnir sem préadar eru og framleiddar
4 Islandi ad hluta ad ollu leyti, svo sem

i pokkun og keelingu matveela. Nokkur

daemi eru um ao slik fyrirtaeki hafi i upphafi

einkum sinnt innflutningi véla en proast i
pa veru ad breyta vélunum og adlaga ad
borfum vidskiptavina sinna. | framhaldinu
hafa fyrirtaekin svo préast enn frekar og

hafist handa vid ad hanna sinar eigin lausnir

eftir porfum islenska matvaelamarkadarins.
Ymsar verkfraedistofur sinna svo taeknihlid

Matvaela- Matvaela-
framleidsla til framleidsla til
Utflutnings sOlu innanlands
(285 ma. kr.) (180 ma. kr.)
Fiskvinnsla Mijolkuridnadur

Sérframleidsla Kjotidnadur
Seelgaetisidnadur
Drykkjarvoruidnadur
Nidursuduverksmidjur
Purrvara

Ymis matvaelaidnadur

matveelageirans, baedi i samstarfi vid
starfsfélk matveelafyrirtaekjanna en einnig i
samstarfi vid teeknifyrirtaekin sem pjénusta
matvaelaidnadinn.

Samstarf skilar arangri ...

Innan sjavarUtvegsins pekkjast pess

morg daemi ad teeknifyrirtaeki hafi

bréad bunad sinn og lausnir i raldéngu
samstarfi vid Utgerdina og fiskvinnsluna.
Sjavarutvegurinn hefur pannig getio af sér
fjolmorg steerri teeknifyrirtaeki.

Einn forstjéri matveelafyrirteekis sem
tengist fiskionadi hafoi petta ad segja um
samstarf vid teeknifyrirtaeki:

,Hvort sem pad eru taeknifyrirtaeki eda
onnur pjonustufyrirtaeki pd hefur pad reynst
okkur mikilvaegt ad hafa pjonustuadila vid
hendina. Vid erum ad kaupa mest af okkar
pjonustu innanlands og svo pessi taeknilegu
pjonustufyrirtaeki hér innanlands, ad hafa
menn vid hendina. Vid erum hlutfallslega
mikilvaegur kunni hjd pessum fyrirtaekjum
og svo hafa pau byggt upp sérpekkingu.
Fyrirtaeki sem vid erum ad eiga vidskipti vid



verda smdm saman eins og utandliggjandi
stoddeild sem er pd sameiginleg med 68rum.
bar byggist upp pekking.”

P& mé nefna ad teeknifyrirtaekid Valka vard
til pegar frumkvodullinn Helgi Hjalmarsson
fékk ad profa nyja teeknilausn, lausfrysta,
,a golfinu“ hja HB Granda. Lausnin
reyndist vel og jok afkdst i frystingu. Haegt
veeri ad nefna fjolda annarra deema af
teeknifyrirteekjum sem byggst hafa upp
hér & landi i pjonustu vid sjavaritveg,
fiskvinnslu og tengdar greinar.

... en pad er enn smatt i snidum
i matvaelaidnadinum ....

Samstarf af pessum toga er mun sjald-
gaefara innan annarra greina mat-
veelaidnadarins en po pekkjast pess
nokkur deemi, baedi { stérum og

litlum matveelafyrirteekjum. Samstarf
matveelaidnadarins og teeknigeirans hefur
byggst upp med nokkrud 6arum haetti en
i sjavarutveginum. Almennt ma segja ad
samstarf matveelageirans vid teeknigeirann
byggi 4 hdnnun og Utfeerslu lausna sem
auka sveigjanleika i framleidslu, auk pess
sem talsvert parf ad sinna viobétum og
vidhaldi eldri teekja.

,Vid erum med miklu minni einingar
heldur en pekkist uti og purfum ad vera
mjég sveigjanleg” sagdi einn vidmeelandi
sem pé er i forsvari fyrir eitt steersta
fyrirtaeki sinnar tegundar a Islandi. Pessi
sami vidmeelandi hafdi pad einnig & oroi
ad pad sem islensku taeknifyrirteekin,
verkfraedistofurnar og vélsmidjurnar gaetu
bodid veeru einmitt litlar og sveigjanlegar
lausnir sem hentudu hans fyrirtaeki vel.
Margir adrir viomaelendur hofou svipada
sogu aod segja.

... 0g samstarf ma auka

Medal viomaelenda var vida dhugi 4 frekara
samstarfi matvaelaidonadarins vid innlend
teeknifyrirtaeki. P4 matti einnig merkja vilja
til frekara samstarfs innan matveelageirans
i voru- og teeknipréun. betta var pé ekki
afgerandi vidhorf medal forsvarsmanna
matveelafyrirtaekjanna.

Einn viomeelandi { medalstéru framleidslu-
fyrirtaeki i matveelaidnadinum sagdist

hafa fremur dapra reynslu af tilraunum til
samstarfs:

,,Eg reyndi einu sinni ad fd [tiltekid islenskt
taeknifyrirtaeki sem pjonustar sjdvarttveg]
i heimsokn til min en peir vildu frekar ad

ég kaemi til sin. A endanum keypti ég mjég

Nystofnud teeknifyrirtaeki i matvaelaidnadi 1984-2014
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Faxid i skrifbordinu

brir ungir menn 4 Isafirdi leigdu adstddu hja gomlu skipa-
smidastodinni | baenum til ad hefja rekstur a hlutafélagi. |
husnaedinu voru gédmul verkfeeri og skrifbord sem voru til ad
byria med fyrstu eignir félagsins. Skrifbordid reyndist sidan
verdmeetari eign en flestar adrar eignir unga fyrirtaekisins.

| efstu skuffunni a skrifbordinu var nefnilega faxskeyti fra
Kanada, sem hafdi legid i skrifbordinu i sex manudi, par sem
spurt var um vél sem skipasmidastodin hafoi eitt sinn framleitt
fyrir reekjuidnadinn. Skipasmidastodin hafdi ekki stundad pessa
idju um nokkurt skeid og pvi hafai bréfio fario i skaffuna.
Johann Jonasson og samstarfsmenn hans hja nyja fyrirtaekinu,
sem hafdi fengid nafnio 3X, akvadu ad svara skeytinu. 3X
seldi sidan Kanadamdnnum vélina og ur vard eitt 6flugasta
taeknifyrirteeki landsins i tengslum vid sjavarUtveg.

sambeerilega lausn og peir voru med af
hollensku fyrirtaeki fyrir um 15 milljénir
kréna.”

[ 6arum tilvikum nefndu nokkrir smaerri
matveelaframleidendur ad peer islensku
lausnir sem peir toldu ad bydist peim veeru
of storar og dyrar.

,Eg for einu sinni i [tiltekid islenskt taekni-
fyrirtaeki] en fannst litid koma ut ur pvi, held
ad vélarnar par séu of sérhaefdar fyrir kjot
og fisk og henti pvi ekki, og svo mér fannst
eiginlega eins og pad kostadi 50 milljénir ad
bj6da gédan daginn par.”

Viomeaelendur Ur matveelageiranum hofou
b6 almennt jakveeda reynslu af samstarfi
vid teeknifyrirtaeki. brir viomeelendur ur
Slikum matveelafyrirteekjum hofou til ad
mynda petta ad segja:

,Vid njétum pess hérlendis ad pad rikir traust
milli adila sem eru ekki i beinni samkeppni.
Og morg fyrirtaeki eru lika tilbdin til ad opna
dyr sinar fyrir taeknifyrirtaekjum sem vilja
préa nyja takni.”

,Plastco komu i heimsékn, skodudu
framleidsluna og bentu d hvar peir gaetu
komid med lausnir. | kjélfarid af pvi keyptum
vid af peim vél sem lokar pokunum eftir
pokkun. bad var vél sem hafdi verid

préud eda notud i fiskvinnslu og pessar
lausnir hafa reynst vel. Svo hef ég einnig
keypt af peim eitthvad fleira smdlegt.

,Bunadur i okkar framleidslu er mjog
sérhaefdur og fdir framleidendur. Hins vegar
er i vaxandi meeli haegt ad sjd islenska
heildsala med bunad, adilar sem hafa sinnt
pjonustu vid fyrirtaekin, verda i stakk buin

til ad sinna meira préunarstarfi heldur en
verid hefur. bannig er med allmérg daemi
hjd okkur. Adilar byrja ad sinna vidhaldi og
flytja inn hluti, svo préast fléknari lausnir og
petta eru mikid til sému pjonustuadilarnir.
[...] Onnur dstaeda fyrir pessu er kidrlega su
ad vélafdlkid okkar er i samstarfi vid ymsa
pjénustuadila og smdm saman hefur pad
samstarf eflst. Vélsmidjurnar eru ad brydda
upp d nyjungum i samstarfi vid okkar teymi.”

Oliku saman ad jafna ...

[ bessu endurspeglast audvitad hinar
gjoroliku framleidsluparfir, og par

med teekniparfir, sjavaritvegsins

hér a landi annars vegar og annarrar
matveelaframleidslu hins vegar.
Sjavarutvegurinn hefur fyrst og fremst
burft taeknibunad sem audveldar
framleidslu & miklu magni hraefnis 4
tiltdlulega skdmmum tima, auk pess sem
sjavarutvegurinn hefur haft fjarhagslega
burdi til ad vinna ad framgangi og proun
slikra taeknilausna med taeknifyrirtaekjum.



Onnur matveelaframleidsla 4 islandi byr
vid allt adrar adsteedur par sem fram-
leidslueiningar eru smaar, sveigjanleika er
krafist frekar en stddlunar & magnvoru og
vaxtarmoguleikar eru takmarkadir. Stor
hluti kjotframleidslunnar hér a landi er

b6 undantekning fra pessu, likist ad vissu
leyti sjavarutveginum, og hefur beinlinis
tekio patt i proun Marels inn & svid
kjotframleidslunnar:

»,Menn hlégu ad okkur pegar vid tékum Marel
vélina, en nu er kjot 40% af veltu Marels. [...]
bad hafa komid hundrud manna ad skoda
pessa vél, badi innlendir og erlendir adilar.
bad er audveldara ad selja linu sem menn sjd
i gangi, sérstaklega litla.”

... en innvidir alls idnadar batna

Einn stofnandi teeknifyrirtaekis, sem hefur
sinnt baedi landbuUnadi og sjavaritvegi,
sagdi:

I mdlmidnadinum, fyrir 15-20 drum sidan,
var pekkingin d skalanum 4-10 en nu erum
vid d milli 9,5 og 10. Tveer blokkir hafa dregid
petta dfram: Marel og Ossur. Undirverktakar
peirra hafa margir tekjaveett sig. Par med
erum vid betur i stakk bunir - ef vid h6fum
frjott imyndunarafl og getum sinnt alls konar
mérkudum.”

Annar vidmeelandi sagdi:

»1ekjabunadurinn i idnadinum hefur batnad
rosalega. bad var ekki til laserskurdarvél

i landinu. Nu er hun til i 6llum sjoppum -
vatnsskurdur, laserskurdur [...].“

Velta ma fyrir sér hvort teekniidnadur fyrir
islenskan matvaelaionad sé & svipudum
stad og idnadur og teeknipjonusta fyrir
islenska fiskvinnslu var fyrir 30 d&rum sidan.
P& storfudu & markadi fa og veikburda
fyrirtaeki sem sinntu mestmegnis vidhaldi
bunadar, med nokkrum undantekningum
bo bar sem storar vélsmidjur budu storar
verksmidjur, t.d. f mjolframleidslu. Steersti
ahrifavaldurinn ad eflingu greinarinnar
var an efa tilkoma kvétakerfisins og adrar
kerfisbreytingar & 9. og 10. dratugnum
sem skopudu stodugleika og sampjdppun
i greininni, einkafyrirteeki efldust og hofou

Taekni- og verkfraedifyrirtaeki
sem nefnd voru af forsvars-
monnum matvaelafyrirtaekja:

»  Marel

»  Plastco
» KM Stal
»  Vélvik

» Smastal
»  Staltak

»  Mannvit
»  Verkis

»  Samey

»  Stalsmidjan Framtak
»  Frostmark
»  Thor lce

»  Bakverk

»  Remake Electric

»  Hédinn

»  Vélsmidja Sudurlands
»  Syni

»  ProMat

svigram til ad taka aheettu i nyskdpun
og getu til ad bjoda fyrsta flokks voru a
alpjédamarkadi.

Hér getur vel verid ad einn ahrifavaldur
breytinga & komandi arum sé ahugi stérra
teeknifyrirtaeki sem hafa sinnt tilteknum
geirum i matveelavinnslu & ad bjoda
bjonustu sina a fleiri svidum. ba getur skipt
skopum ad innlend matveelafyrirtaeki syni
ahuga & ad préa med pessum fyrirtaekjum
lausnir sem storu teeknifyrirtaekin geta
sidan selt erlendis.

Liggur styrkur okkar i sveigjanleika ...

Ymsir vidmeelendur nefndu sem kost
islenskra lausna { matveelaionadi ad peer
séu sveigjanlegar, sem sé mikilveegt pegar
framleidslumagn er minna en pekkist
vida erlendis. Med auknum ahuga, baedi
innanlands og erlendis, fyrir sérvoru

sem unnin er med sjalfbeerum heetti Ur



Samstarf Olgerdarinnar vid taeknifyrirtaeki

Olgerain Egill Skallagrimsson hefur markvisst unnid ad auknu samstarfi vid
innlend taeknifyrirteeki. ,Vid erum med miklu minni einingar heldur en pekkist
uti og vid purfum ad vera mjog sveigjanleg. Skiptitiminn parf pvi ad vera minni
fyrir okkur en stérar verksmidjur. bar hafa islensk fyrirtaeki ordid ad miklu lidi,"
segir Andri Pér Gudmundsson forstjori Olgerdarinnar.

Olgerain fjarfestir fyrir um 400 milljonir kréna a ari { ymsum bunadi. f
vélstjorahdpi Olgerdarinnar eru sex manns sem allir hafa umtalsverda

og vidteeka pekkingu af peim kerfum sem eru notud i verksmidjum
fyrirtaekisins. bétt vidhald hafi verid stor hluti af starfsemi teymisins er pad
mjog vakandi yfir nyjungum.

Petta teymi a einnig i vidteeku samstarfi vid islensk taeknifyrirtzeki og
radgjafa um hvers kyns lausnir { framleidslu fyrirteekisins. Pannig vann
teymid naid med taeknifyrirtaekinu Samey ad hénnun nema sem studludu
ad verulegu hagreedi. Stalsmidjan Framtak hefur nyst vel sem sudupjonusta
fyrir Olgerdina en fyrirtaekid hefur allar geedavottanir sem er mikilveegt
fyrir Olgerdina. ba hefur Verkis unnid ad keelistyringu fyrir Olgerdina. ,Eitt
besta daemid um samstarf er pegar Verkis vann med okkur ad breytingum d
idnteaeknitélvu vegna glerfyllis en hugbunadurinn var ordinn gamall. Parna
vard mjég dhugavert samstarf d milli reyndra starfsmanna Olgerdarinnar
(vélstjéra) og Verkis sem leysti af hélmi gamlan hugbunad en nytti vel baedi
bekkingu og buinad sem til var,” segir Ingibjorg Olafsdottir framkvaemdastjori
framleidslusvids Olgerdarinnar.

KM stal og Plastco unnu einnig ad nyjum rébotalausnum fyrir Olgerdina
sem var ad hluta innflutt en hluta islensk framleidsla og hugvit. Frostmark
hefur einnig sinnt siritamaelingum fyrir verksmidjuna. Pa ma nefna ad
Staltech hefur unnid afyllivélar og midavélar fyrir Olgerdina. ,Vid leitudum til
Stdltechs til ad hafa meiri sveigjanleika i lausnunum okkar par sem einingarnar

Ingibjorg.

eru minni og meiri breytingar hjd okkur en tidkast annars stadar,” sagdi

stadbundnu hraefni geta pessar islensku
og sveigjanlegu taeknilausnir haft teekifzeri
4 erlendum morkudum og sem mikilveeg
stod til uppbyggingar matveelaidnadarins
hérlendis.

Nokkur dhugaverd deemi méa nefna

um samstarf teeknifyrirteekja og mat-
veelaidnadar sem getid hafa af sér islenskar
sérlausnir sem kunna ad eiga sér framtio

4 alpjédamarkadi. Sem deemi um petta ma
taka Noraur & Co. sem framleidir sjavarsalt
i verksmidju & Reykholum. bessi verksmidja
var honnud af stofnendum fyrirteekisins

i samvinnu vid Verkis og Hédinn sem
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annadist smidi hennar. Verksmidjan nytir
heitt affallsvatn fra Porungaverksmidjunni
4 Reykholum og byggir & aldagamalli
sjalfbeerri adferd vid vinnsluna. Vorur
fyrirteekisins hafa hlotid mikla athygli

og eru seldar til ymissa landa. Onnur
matveelaverksmidja sem nefna ma i pessu
sambandi er True Vestfjords sem framleidir
kaldunnio lysi sem einnig byggir & gamalli
hefd. Verksmidja True Vestfjords er hdnnud
hérlendis.



... eda enn frekari
bekkingaryfirfaersiu?

Ymis teeknifyrirtaeki sem hofu ad

bjoda sjavarutvegi bjonustu sina fyrir
10-25 arum sidan hafa smam saman
verid ad efla samstarf vid adra geira
matveelaidnadarins. A pessu svidi hefur att
sér stad umtalsverd pekkingartilfeersla fra
einni matveelagrein yfir a adrar. Marel er
audvitad besta deemid um petta hérlendis
en par verda teeknilausnir fyrirteekisins

i tengslum vid fiskvinnslu i mérgum
tilfellum fyrirmynd ad taeknilausnum fyrir
adra matveelaframleidslu eins og kjot og
alifugla. Pess sjast ymis deemi hérlendis
ao framsaekni islensks sjavarutvegs og
krafa hans um hageeda teeknilausnir &
ymsum svidum hafa studlad ao eflingu
annars matveelaidnadar hérlendis. | pessu
sambandi mé nefna fyrirtaekid Thor Ice
sem bodid hefur keelitaeknilausnir fyrir
fiskionad um arabil en fyrirteekid hefur
nyverid snuid sér ad 6drum geirum mat-
veelaidnadarins med gddum arangri. Pannig
hefur Thor Ice selt lausnir til ktiabus f
Hollandi og selt keelilausnir til innlendra
kjuklingabua sem byggja & svipudum
taeeknilausnum og fyrirtaekid hefur selt til
fiskidnadarins.

Velta ma fyrir sér hvort auka megi taekni-
yfirfeerslu milli greina matveelaionadar
med pvi ad efla samstarf taeknifyrirtaekja
og matveelaidnadarins i heild. Flestir
framkveemdastjorar og framleidslustjorar
matveelafyrirtaekja sem reett var vid toldu
ad mjog litid veeri um ad teeknifyrirtaeki
heimsottu fyrirtaekin til ad kynna vorur
sinar. Parna maetti gera bragarbot a.
Asteeda bessa er ugglaust su ad flest
taeknifyrirteeki, sem t.d. sinna sjavarutvegi,
hafa takmarkada pekkingu & innvidum
annarra matveelafyrirteekja. ,begar grannt
er skodad kemur i ljés ad svipud taekni vid
keelingu, skurd og pokkun, svo eitthvad sé
nefnt, er vid lydi i 6likum matveelagreinum,”
hafdi einn viomeelenda okkar 4 ordi. ,bPad
eru pvi taekifeeri til frekara samstarfs* beetti
hann vid.

P& mé einnig velta pvi upp hvort
4staeda sé til ad profa fyrst ad bjéda
beim taeknifyrirtaekjum sem hafa sinnt
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Dami um ,taeknifyrirtaeki
sem pjonusta matvaelaidnad“

»  Malmsmidja sem proar og
selur vinnslulinur

»  Teeknifyrirtaeki sem préar
keelilausnir

»  Teeknifyrirtaeki sem préar og
selur pokkunarvélar

»  Verkfraedistofa sem selur
radgjof um fleedilinur,
rafmangsnotkun

»  Fyrirteeki sem préar og
selur matveelaidnadinum
hugbunag, t.d. i vegna
gaedastyringar

matvaelageiranum ad hittast og kynnast
betur. Pessari adferd beitti Islenski
sjavarklasinn ario 2011 og pad hefur an
efa byggt upp aukid traust & milli adila sem
getur reynst mikilveegt og lagt grunn ad
frekara samstarfi sidan pa. | kjolfario geeti
sidan s& hépur bodid framleidsluteymum
i matveelaidnadi til sams konar samstarfs.
Markmidid veeri ad byggja traust og auka
bekkingu adilanna & peirri teekni og peim
lausnum sem verid er ad bjoda. Hér geeti
verid um ad raeda 20-30 teeknifyrirtaeki
sem yrou bodud & vinnufundi.

Styrkurinn hefur legid
i grunnvinnslu ...

Almennt ma segja ad styrkur steerri
islenskra teeknifyrirteekja liggi i pjonustu
vid einhvers konar grunnvinnslu matveela,
t.d. i fiskvinnslu og kjotvinnslu. Asteeda
bessa felst 6dru fremur i sérheefri pjénustu
og proun fyrir innlenda fiskvinnslu sidustu
dratugi. bessi teeknifyrirteeki hafa svo

feert starfsemi sina inn & énnur svid,

t.d. kjotvinnslu. Besta deemid um petta

er ugglaust Marel sem hof starfsemi

sina i pjonustu vio sjavardtveginn

en hefur sidan naa fotfestu & 6drum
svioum matveelavinnslu, en pé oft med
sambezerilega teekni og til vard | fiskvinnslu.
Onnur fyrirtaeki hafa fylgt { kjoIfarid baedi i



kaelingu matvoru, kjotskurdi o.fl. Ein helsta
forsenda vaxtar pessa geira sidastliona
aratugi liggur vafalitio i yfirburéum

og steerd fiskvinnslunnar hérlendis og
nytingu peirrar taekni & 6drum svidum
matvaelaionadar.

Ahugavert er ad bera pessa préunarsogu
saman vid smeerri teeknifyrirtaekin sem
vaxid hafa med pvi ad pjonusta annars
konar matveelavinnslu, t.d. drykkjar-
voruframleidendur, kaffibrennslur eda
seelgeetisframleidendur. Préunarsaga
beirra einkennist frekar af pvi ad byrja

{ innflutningi véla og bjonustu vid peer,

en proast sidan i vinnu vid breytingar &
vélunum og loks sérhénnun lausna sem
henta islenska matveelaidnadinum betur.
pannig hafa pessi fyrirtaeki fyrst og fremst
nao fotfestu i préun teekniblinadar sem er a
beim enda virdiskedjunnar i framleidslunni
sem er neer neytandanum, p.e.a.s. {
pokkun i neytendapakkningar, skommtun
smeerri eininga og pess hattar. A sama
tima hafa teeknifyrirtaekin sem sprottio
hafa upp i skjoli sjavarttvegsins fyrst og
fremst nad arangri i stérframleidsliu sem
er neer hraefnadfluninni en neytandanum
virdiskeajunni.

parna ma segja ad meetist tveir reynslu-
heimar. Og pad er ljost ad eftir pvi sem
ahugi fyrir fullvinnslu sjavarfangs eykst
hérlendis og nalgun beint vid neytendur

a steerri morkudum verdur nzertaekari
moguleiki er mikilvaegt ad pessir tveir
heimar teeknigeirans meetist og eflist frekar.

... en tekifeerin kunna ad
vera i fullvinnslu

Til ad nyta pau teekifeeri sem fyrir hendur
eru ma byggja a tvennu:

Annars vegar peim fjdlmorgu fyrirteekjum
sem vaxid hafa Ur grasi vid préun og
smidi teeknilausna fyrir sjdvaritveg. bessi
fyrirtaeki hafa morg hver nad gédum
arangri { proun lausna sem henta stérum
framleidslueiningum, p.e. geta pjénustad
mikid framleidslumagn & skdmmum tima.
P& hafa morg pessara fyrirteekja préast
med peim haetti ad geta nu pjénad

fleiri geirum matvaelaidnadarins en
sjavarutveginum og sum peirra treysta nu
meira & adra markadi matveelaidnadarins
en sjdvarutveg. Heegt er byggja & reynslu
og bekkingu pessara fyrirteekja, studla ad
bekkingartilfaerslu fra peim yfir i dnnur
smeerri teeknifyrirtaeki og proa lausnir peirra

bProun taeknifyrirtaekis: Tveir reynsluheimar

— D —
KRAFA UM PROUN UTVIKKUN LAUSNAR A
SERHAFDA LAUSN ONNUR SVID OG SOKN A
ERLENDA MARKADI

Flest pessi fyrirtaeki hafa ordid til i bjénustu vid sjdvarutveg en sidar sétt d adra markadi

Dzemi: Marel, 3X Technology, Thorlce

............................................

INNFLUTNINGUR VIDHALD

PROUN

.......................................

UTVIKKUN LAUSNAR A
ONNUR SVID OG SOKN A
ERLENDA MARKADI

Flest pessi fyrirtaeki hafa byrjad i innflutningi og pbjénustu en sidar hafid préun eigin lausna

Dzemi: PlastCo, Baader fsland



Fa merki um utanadkomandi fijarfesta

Nokkur af peim taeknifyrirtaekjum sem hafa vaxid hratt i
tengslum vid fiskidnad hafa fengido med sér fjarfesta sem hafa
skipt miklu mali fyrir uppgang fyrirteekjanna. Einn stofnandi
fyrirtaekis ordadi pad svo: ,Vid héfum verid heppin med fidrfesta
i félaginu. Reynsluboltar tr idnadinum.” | framhaldi nefndi
viokomandi ad i hluthafahdépnum veeru einstaklingar sem
hefou starfad eda unnid naid med fyrirtaekjum eins og Marel
og Ossuri. barna eins og vida annars stadar i athugunum

4 uppgangi teeknifyrirtaekja sjast ummerki um jakveedar
afleidingar pess ad hérlendis hafa byggst upp fa en stér
teeknifyrirtaeki 4 alpjodlegan meelikvarda. Reynsla pessara
fyrirtaekja og peirra sem hafa komid ad stjérnun eda starfsemi
beirra & einhvern hatt hefur att rikan patt i uppbyggingu
annarra taeknifyrirteekja.

F& merki sjast um patttoku utanadkomandi fjarfesta i peim
taeknifyrirtaekjum sem sinna 6drum geirum matveelaidnadarins.
Pad kemur i sjalfu sér ekki a dvart og pratt fyrir ad sum

beirra taeknifyrirtaekja sem byggst hafa upp i pjonustu vid
sjavarutveginn hafi fengio til sin fjarfesta eru morg peirra enn

i eigu stofnenda. Af tiu steerstu fyrirteekjunum i pessum hépi
hafa fjogur peirra fengid utanadkomandi fjarfesta en sex eru i
eigu stofnenda. brounin sidustu ar hefur pé verid su ad fleiri
taeknifyrirtaeki i fiskionadi leita nu fjarfesta en pau fyrirtaeki eru
6ll ad seekja 4 erlenda markadi.

&fram fyrir smeerri framleidslueiningar
og adra geira matveelaionadarins en
sjavarltveg.

Hins vegar er haegt ad nyta sér kosti
islenskra teeknifyrirtaekja, vélsmidja og
bekkingu fslenskra verkfraedistofa vid

ad sérsnida smeerri og fyrst og fremst
sveigjanlegri lausnir i matveelaframleidsliu.
Med vaxandi dhuga & ,handgerdum®

eda ,sérgeroum matveelum i smeerri
einingum, Ur stadbundnu hraefni par sem
sjalfbeerni og uppruni skipta mali, skapast
baedi teekifeeri fyrir aukinn Utflutning a
islenskum matvaelum sem skila miklum
virdisauka, en einnig teekifeeri til frekari
bréunar islenskra teeknilausna fyrir pennan
anga matveelageirans. Hagsmunir pessara
tveggja geira geta pvi vart annad en fario
saman ad pessu levyti. Teekifeerin eru til
stadar og hvatinn til frekara samstarfs &
bessum grunni sémuleidis.
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Nokkur teikn eru & lofti um ad islensk
matveeli af pessari gerd hafi nad fotfestu

4 erlendum maorkudum. | pvi sambandi mé
nefna Nordursalt & Reykholum og Saltverk
4 Reykjanesi sem préad hafa vorur sinar
med ad hluta til med islenskum adferdum
og bekkingu.

En & teekniidnadur sem einblinir meira 4
sérlausnir og neytendapakkningar mogu-
leika & bvi ad vaxa hérlendis umfram pad
sem innlendi markadurinn krefst? Hér er
erfitt ad gefa einhlitt svar. brounin raedst
af ymsum pattum eins og eflingu innlends
idnadar, Utras islensks matveelaidnadar
og samstarfi matveaelaidnadar og teekni-
fyrirteekja.



> Tillogur ad naestu skrefum

slenski sjavarklasinn hof ad efla samstarf
teeknifyrirtaekja sem sinna sjavarultvegi og
fiskvinnslu ario 2011. Samhlida pvi ad gerd
var Uttekt a umfangi pessara fyrirtaekja. ba
var akvedid ad fa fyrirteekin i sameiginlega
vinnu par sem 16gd var dhersla ad leita ad
samnefnara & milli peirra; verkefnum sem
bau geetu haft dhuga & ad fara Ut i og par
sem samvinna peirra hefdi augljésan abata.
Smam saman vard til verkefnalisti sem
hefur préast Ut i verkefni i sambandi vid
sameiginlegt markadsstarf teeknifyrirtaekja
sem bjoda umhverfisveenar lausnir og
stofnun nyrra fyrirtaekja i eigu nokkurra
bessara teeknifyrirtaekja med aherslu &
bréun og Utflutning & taekni til purrkunar a
matveelum, par sem pessi fyrirteeki standa
einmitt framarlega a heimsvisu. pessi
adferdafraedi, sem Islenski sjavarklasinn
hefur tileinkad sér, beinist avallt ad pvi sem
kalla®d hefur verid ,avextir i augnhaed* (e.
low-hanging fruits), verkefni sem haegt er
ad framkveema an pess ad kosta miklu til
og pannig ad apreifanlegan drangur megi
merkja innan skamms tima.

Fysilegt veeri ad beita sému adferdafreedi
og verklagi fyrir pann hép fyrirteekja sem
sjénum er beint ad hér. Inn i petta samstarf
veeri heegt ad flétta fyrirtaeki sem fyrst og
fremst hafa sinnt fiskvinnslu hingad til en
hafa synt dhuga a taeekniyfirfaerslu yfir i
adrar greinar matveelaidnadarins.

Lagt er til ad & naestunni verdi hafinn
undirbaningur ad vinnufundum taekni-
fyrirtaekja i matveelavinnslu. Inn i pa vinnu
verdi sidar fengnir framleidslustjérar
oflugra matvaelafyrirteekja.

Mikil groska er i matveelaidonadi hérlendis,
baedi hja steerri matveelafyrirtaekjum

en ekki sidur hja litlum fyrirteekjum og
frumkvodlum. | peim fjolmargu verkefnum
{ matveela- og heilsugeiranum sem ratad
hafa & bord Islenska sjavarklasans sidustu
ar kemur i 1jos ad vandi flestra liggur i skorti
4 pekkingu & neytendamadrkudum, pokkun,
markadssetningu og framleidslugetu, svo
eitthvad sé nefnt. barna fara oft saman
bau atridi sem nefnd eru: ef véruhdonnudur
er ekki til stadar péa er erfitt ad tengjast
markadsfélki par sem ekki liggur fyrir
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Svavar Halldérsson hja islenskum
mat og matarmenningu ehf. segir i
pistli: ,Kostir Islands sem matarlands
eru miklir og 6tviraedir. Vio eigum
fagmenn a heimsvisu, hvort sem

er i matreidslu eda framleidslu.

Faar pjédir eru jafn vel i sveit settar
hvad vardar fiskimid og islenskur
sjdvarutvegur er i fararbroddi

begar kemur ad nutimalegum
adferdum vid veidar og vinnslu sem
skilar sér i einstaklega g6dri voru.
Landbunadurinn hefur likast proast
gridarlega & sidustu arum, vid bdum
ordid ad fjolbreyttri greenmetisfloru
og islenskt lambakjot er einstakt
hvad vardéar mykt og bragdgaedi.
Ahugi almennings og porsti eftir
matartengdum nyjungum og gédum
mat fer vaxandi i storum stokkum,
samhlida aukinni fagmennsku og
meiri vorugaedum.”

hvernig varan litur Gt. Ef teeknifyrirteeki

i pokkun eru ekki til stadar fyrir pessi
nyskopunarfyrirteeki er erfitt ad raoa
honnud eda undirbla markadssetningu

og solu. Allir pessir paettir hanga saman og
mynda orjufanlega virdiskedju par sem hver
hlekkur verdur ad tengjast peim neesta. Ef
beir gera pad ekki verdur rof i kedjunni og
stritid allt verdur fyrir litid. Segja ma ad peir
hlutar virdiskedjunnar sem snda ad hénnun,
pokkun, markadssetningu og solu séu peir
veikustu i matveelapréuninni hérlendis og
hamli ad vissu leyti frekari préun. bess
vegna veeri dhugavert ad kalla einnig saman
litil matveelafyrirtaeki sem eru ad proa
vorur og kanna hug peirra til samstarfs. |
bvi sambandi veeri einnig aeskilegt ad leita
samstarfs vid Matis.

Pegar svo einstakir hdpar hafa

métad samstarfsverkefni sin veeri
adhugavert ad byrja ad tengja saman
folk ar 6likum greinum eins og teekni,
matvaelaframleidslu, véruhénnun,
markadssetningu og fleiru. Pad er su
adferd sem Islenski sjavarklasinn hefur
beitt med ageetum arangri sidustu arin.



Fiskidnadur

Drykkjar-
voruidnadur

Saelgaetisidnadur

[SLENSKUR
MATV/ELA-
IDNADUR

Nidursudu-
verksmidjur

Mjélkuridnadur

Ymis
matveelaidnadur

burrvara og
heilsuefni

Kjotidnadur

[ vidreedum vio idn- og taeknifyrirtaeki kemur 1 ljés
ad pekkingaryfirfzersla getur verid umtalsverd a
milli greina eins og synt hefur sig til pessa. par
getur formlegt samstarf i anda klasasamstarfs
skilao drangri. Kilumyndirnar syna helstu greinar
matvaelaidnadar a Islandi. Teekifeerin 4 komandi
misserum felast { bvi ad efla samstarf & milli
teeknifyrirtaekja og matveelafyrirtaekja pannig ad
auka megi pekkingaryfirfaerslu og efla pekkingu og
bréun matveelataekni hér innanlands.
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Matvaelalandid island:
Greining a taekifeerum i taeknigreinum

[slenski sjavarklasinn
og Samtdk idnadarins 2014



